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Ha ocnoBy unana 34. Cratyra Ommre 6omawute ,,Jp Pamusoj Cumonosuh™ Combop Ympasuu ondop Omrire OomHHIIE
,Jp PamnBoj Cumonosuh™ Com0op, Ha ceTHAIN ofpxkaHoj maHa 27.1.2011.roauHe, MoHEO je

MNPABUJIHHUK
O UHTEPHUM KOHTPOJIHUM ITOCTYIIIIUMA
ONMTE BOJIHULE ,, P PAIUBOJ CUMOHOBUHR“COMBOP
COMBOP

I OCHOBHE OJPEJBE

Ynan 1.

Y Onmroj 6omaunw ,,Jlp PaguBoj Cumonouh® Combop (y masbeM TekcTy: Ommra OONHHWIIA) HHTEpPHA KOHTPOJIA Ce
opranmsyje xao cucreM [IPOHEAYPA U OJIFOBOPHOCTU cBux nuna ykJbydeHHX Y (UHAHCH]CKE U TTOCIOBHE MPOIIece KOjUM
ce, ynpapibajyhu pu3uIuMa, OoCHTypaBa pasyMHa CHUTypHOCT Ja he ce ocrBaputh mmubeBH Ommre OoJHHIE, Ka0 KOPHCHHKA
JaBHHX CpEJICTaBa.

Ynan 2.

Cucrem nnTepHe KoHTpoie y Onmroj 6omanny nma L{IUIb na 06e36emu:

- IpUMEHY 3aKOHA, IPYTUX MPOIKUCA, OMIITHX aKaTa, YCBOjEHUX MPOIeypa U MOMITOBAKE 3aK/bYUCHUX YTOBOPA;
- TIOCIIOBHO IUTAaHUPAHE M U3BEIITABAE Y CKIIATY ca IIPONUCHUMA U YCBOjEHUM IIPOLeypaMma;

- YCHEIIHO IOCIIOBAmkE;

- eKOHOMHYHO, e(h)MKACHO M HAMEHCKO KOpHUIITiekhe Cpe/icTaBa;

- dyBame CPeJCTaBa U yjarama oJ T'yOuTKa, IpeBapa, HepaBHIHOCTH ¥ KOPYIIIH]eE;

- UHTETPUTET U MOY3IAHOCT HH(OpMAIUja, pauyHa U MOoIaTaKa.

Ynaam 3.

Ommira 6onauna he nusbeBe U3 wiana 2. oBor [IpaBUITHHKA OCTBAPUTH KPO3:

- MOCJIOBamke y CKIAAy ca 3aKOHHMMa, APYTMM MPOIMCHMA, OMIITHM aKTHMa, YCBOjEHHM IpoleaypamMa M 3aKJbydeHUM
yroBOpHUMa;

- PEaTHOCT M UHTEIPUTET QUHAHCHJCKHMX U IIOCIOBHUX H3BEIITAja;

- 1oOpo MOCIIOBHO M (PMHAHCH]CKO YIIPaBJhAIhE;

- 3aIITUTY CpeJcTaBa U mojaataka (MHpopMarmja).



1 OAT'OBOPHOCT JIMIIA YK/BYUYEHUX Y
CUCTEM UHTEPHE KOHTPOJIE

Ynaun 4.

3a ycnoCTtaBJbatbC¢ CUCTEMA MHTCPHE KOHTPOJIC, Y CKIIaQy €a 3aKOHOM, IPYTIUM IIPOINMHCUMA U ONIITHUM dKTHMA, OATrOBOPaH

je IMPEKTOP Ormmre 6omHMIIe, Ka0 pyKOBOAMIIAI] OYIIETCKOT KOPUCHHUKA U TO 3!

onpehuBame mubeBa OmmTe OONHUIE KAaO KOPHCHHKA jaBHUX CPEICTaBa KOJUM DPYKOBOAM, pa3pamgy M CHpOBOheme
CTpaTeLIKHX IUIAHOBA, AKIIMOHKX IIAHOBA ¥ IIPOTpaMa 3a OCTBaPEHE [IUJBEBA;

WICHTU(QHKAIM]Y, MPOIICHY M YIPaBJ/balbe PUHIIMMA KOJU TMpPETe OCTBApCHY IMbEBAa KOPUCHUKA jaBHHUX CpPE/ICTaBa,
yBohemeM oaropapajyhux KOHTpona y ckiiamy ca Meh)yHapoIHUM cTaHAapAMMa HHTEPHE KOHTPOJIE;

IUIAHUPAIbE, yIPaBJbake U PadyHOBOJICTBO_JABHHUX CPE/ICTABA;

NPUIPKABAHE TPUHIIMIA 3aKOHUTOCTH M 3PaBOr (PUHAHCHJCKOT YIIPaBJbatba jJABHUM CPEICTBHMA,;

eekTHBHO ynpaBbambe 0CO0JbEM U OIPIKABAE HEOMXOJHOT HUBOA lbUXOBE CTPYYHOCTH;

YqyBam-e 1 3alITUTY CPeJCcTaBa M HHPOpManmja ox ryoutaka, kpahe, HeopiantheHor kopumherma 1 MorpenrHe yrnorpeoe;
yCIIOCTaBJbamke OAroBapajyhe opraHu3anoHe CTPYKType 3a €(h)eKTHBHO OCTBApPHUBAE LIHJBEBA U YIIPABIbAE PUHIINIMA;
YCIIOCTaBJbAE YCIOBA 32 3aKOHUTO M €THYKO ITOHAIIAE 3aII0CTIEHUX KO KOPUCHHKA jJaBHUX CPE/ICTaBa;

paszBajame OIrOBOPHOCTH 32 JOHOUICH:E, N3BPILIABAhe U KOHTPOIY OJUTyKa;

yBOl)ee MHTEPHUX MpaBHia 32 GUHAHCHU]CKO YIIPABIbahe U KOHTPOIY, MyTeM HHTEPHUX aKaTa;

MOTIYHO, UCTIPABHO, TAYHO U OJIATOBPEMEHO CBHICHTHPAHE CBUX TPAHCAKIIN]A;

npaheme, aXypUpame U Ipey3iMame Mepa 3a Mo0oJbIIakhe CHcTeMa 3a (GPUHAHCH]CKO YIIPaBJbamkhe H KOHTPOILY, Y CKIIaay
ca IpernopyKkama HHTEpHE PEeBU3H]jE U OCTAJIHM HPOLIEHAMa;

JTOKyMEHTOBAE CBUX TPaHCAKIMja U I10CJIOBa M 00e30eherme Tparosa npouenaypa yHyTap KOpHCHUKA jaBHUX CPEICTaBa;
U3BEIITABAE O CTAalby CHCTEMA 32 (PMHAHCHCKO YIIPaBJbare M KOHTPOIY.

Hupexrop Ommire OonHMIIE MOXKE Aa TPEeHece IMOjeJMHe OATOBOPHOCTH M3 MPETXOJHOr cTaBa oBor WwiaHa [IpaBmiHnka Ha
Jpyre 3amociieHe, YKOJIWKO 3aKOHOM WIIM JAPYTMM TIponucHMMa HHUje Ipyrauuje omapeheHo, amm ce TUMe He HCYKIbydyje
OJITOBOPHOCT JTUPEKTOPA.

Ynaam 5.

PyxoBommonu opranmzanuonux jenuHuna Ommre OonHHIEe (HAYCTHUIM), PYKOBOIHMOIM HEMEAWIIMHCKHX CIYXOU W

ofiesbema onroBopHU cy upexropy Ommre OonHMIE 3a aKTHBHOCTH ITOCIOBHOT M (DMHAHCHCKOT YIpaBjbamha M KOHTPOIE Y
CBOJUM OPTaHU3AIMOHUM jCTUHHIIAMA.

Yaan 6.

3amocineny y OnmToj OONHUIM CIIPOBOAE CHUCTEM HHTEpHE KOHTpPOJE Kpo3 MPOEecHOHAIHO M epUKaCHO obOaBihambe

CBOjUX IIOCIOBA YTBp)EHHX YroBOpOM O paly, IUIAHOM paja M PajHUM Hajo3uMa OBIamNEeHMX PYKOBOAWIALA, Y CKIady ca
Baxeh”M 3aKOHOM, APYTMM IPOMMCHMA, OIIITUM aKTHMa, YCBOJEHUM ITOJIUNTHKaMa M Ipolelypama.

I EJJEMEHTHU UHTEPHE KOHTPO.IE

Yaan 7.

EnemenTn naTepre koHTpose Omnmire OoMHUIE Ka0 KOPUCHHUKY OYIIETCKUX Cpe/ICTaBa, y cKiaay ca Baxehum mpommcuma cy:

Nk L=

KOHTPOJIHO OKPYKEHe
YIIPaBJbaAkE PUULIIEMA
KOHTpOIIa

WH(pOPMHUCakEe U KOMYHUKaIH]ja
npaheme U IpoLeHa cucTema.



Ynaan 8.

KOHTPOJIHO OKPYXEIBE o6yxBara:

- JuYHA U Opo)ECHOHATHM UHTEIPUTET M €THYKE BPEIHOCTH PYKOBOICTBA M CBHMX 3amocieHux y OMiuToj OOMHUIHU Y
ckaaay ca KOOEKCUMA ETUKE:

- pYKOBOlCH-€ M HAUWH yIIPaBJhatha;

- oapehuBame MHUCH]ja U IINJHEBA;

- OpraHW3AIMOHY CTPYKTYpY, YCIIOCTaBJbamkhe MOeIe OJTOBOPHOCTH U OBiamhema, XHjepapxujy 1 jacHa MpaBuia, odaBese
Y MpaBa U HUBOE M3BEIIITABAbA;

- TIOJMTHKE W MPAKCY yIpaBibarmba JbyJCKUM PeCypcuMa;

- KOMITETCHTHOCT 3aITOCIICHHX.

KOHTPOJIHO OKPYKEIbE unnu okBup 3a yBoheme U IpUMeHY IIpaBuIIa, TIOCTYIaKa U POIeypa HHTEpPHE KOHTPOJIE,
3axTeBa MO3UTHBAH CTaB M MOJPIIKY PYKOBOJCTBA M 3allOCICHUX IpeMa MHTEPHO] KOHTPOJIM Kako Ou ce m3bersie moryhe rpemike,
TpeBape ¥ MpeBUIN, KOMYJIHpamke HECTIOjuBUX (DyHKIIMja Yije N3BPILIEHE O] CTpaHe jeJHe ocode cTaBba Ty 0CO0y Y HMO3UIH]Y /1a
HaIpaBH U PUKPH]je TIPeBapy WK TPEIIKY Y U3BPIIEHY MOCIOBa U (PHHAHCH]CKUX TpaHcakiyja y Ommroj G0IHUIH.

Ynaan 9.

YIIPABJ/BAILE PU3ULIUMA o0yxBaTa WACHTU(UKOBAKE, IIPOIICHY W KOHTPOIY HaJ MOTEHIHjalTHUM Jorahajuma u
cutyarjama y Oniroj OOJHHIM, KOje MOTY JJa UMajy CyIpoTaH edekaTt Ha ocTBapeme IiibeBa Onire OOTHHIE, ca 3aaTKOM Jia
NPYXHU pa3yMHO yBepaBame Jia e IUbeBU OUTH OCTBAPCHH.

VY nuspy u3BpIIaBamka akTUBHOCTH M3 cTaBa 1. oBor wiaHa, JupexTop Ommre OoJHHIE yCBaja CTPATETHjy yIpaBibamba PUHKOM
KOja ce a)Kypupa CBake TpH TOJMHE, a Mo moTpedu u yerihe.

Hupexrop Omure 60IHUIIE M pPYKOBOJCTBO MMa 00aBe3y Ja:

- yTrBphyje cBe olnepaTHBHE M KOHTPOIHE IIIJbEBE Y OCTBAPHBAKY aKTHBHOCTH U3 JlenaTtHocTy Omnmire OoIHHUIIE;

- yIBphyje pusuKe Be3aHe 3a CBaKH IIUJb U TO: YHYTpaIlkhe (JbyJICKa TPellKa, IpeBapa) U CIoJballbe (TPoMeHe y
3aKOHOJIaBCTBY, €JIEMEHTapHE HEIOTo/ie U Ap.);

- He(MHAHCH]jCKE PH3HKE:

- OTIlepaTUBHYU PU3HIIM - TTaJIOBH CHCTEMa, TIOTPEIIHE HH(POPMAIIMOHN CHCTEMH, HEIOBOJFHO pa3BHHjEeHE POy pe
UHTEpHE KOHTPOJIE, HealeKBAaTHY I10JeIy TyXKHOCTU (HEjacHa CTpaTeruja, OpraHu3aluoHa CTPyKTypa Koja HUje y
CKJIaJTy ca 3aXTeBHMa PH3HKa), HEMPABHIHO (PMHAHCHCKO M3BEIITABAE U JIP;
- MPaBHHU PU3UK - HEyCKIal)eHOCTH ca MponrcruMma;
- MOJTUTHYKH PH3UK — HEJJOBOJbHA (PMHAHCH]CKa HE3aBHCHOCT YCTaHOBA;

- (QuHaHCHjCKe pH3UKe:

- pH3WK HEJIMKBUIHOCTH, Hee(UKACHE HAIUIATE JOCIICINX MOTPAXKUBaa U JIp.

Yaan 10.

KonTpona oOyxBaTa nicaHe MoJUTHUKE U MPOIieIype Koje orpaHnYaBajy Ha MPUXBATJbUB HUBO PU3HKA 33 TOCTU3AHE
MOCIIOBHUX W (PMHAHCHJCKUX IIMJbeBa OmiuTe OOoTHHIIE.

KonTpona ykipyuyje cneaehe akTuBHOCTH:



- MpOLEIype 3a ayTOPH3AIIM]y U 0100PaBabE;

- momeny Ay)KHOCTH Kako Ou ce OHeMOTryhHIIO jeJHOM JIMILY 1a Y HCTO BpeMe Oyjie OArOBOPHO 33 ayTOPH3alldjy, H3BPIICH:E,
KEbHIKEEHE U KOHTPOITY;

- CHCTEM IYIUIOT MOTIHCA Y KOME HH jeTHa 00aBe3a He Moxe OUTH Mpey3eTa WK U3BpIIeHO Iiahame 0e3 moTmuca
PYKOBOAMOIIA KOPHCHIKA JaBHUX CPEJICTaBa M PyKOBOIMONA (PMHAHCH]CKE CITy»KOe UiM APYTOT OBJAIINEHOT JINIIA;

- MpaBWJa 3a MPUCTYI CPEACTBUMA U MH(OpMaIinjama;

- MPETXOIHY KOHTPOJY 3aKOHHUTOCTH KOjy CIIPOBOIN (PHHAHCH]CKH KOHTPOIOP (JIMKBUAATOP YJIa3HE M U3JIa3HE
JOKYMEHTAIIMje) WK Apyre 0co0e KOje Oapean PyKOBOAMIALl KOPUCHHUKA jaBHHUX CPEICTaBa;

- MpoLEeIype MOTIYHOT, HCIIPABHOTI, TAYHOT ¥ 0JarOBPEMEHOT KibHKEHha CBUX TPaHCaKIInja;

- M3BEIITaBam€ U MPEriie]] aKTUBHOCTH — IPOIICHY €(DEKTUBHOCTH M €(hUKACHOCTH TPaHCaKIIHja;

- HaJrIeaame npoueaypa;

- MpoLEeIype yIpaBibamba JbYICKUM PECypCruMa;

- MpaBWJa JOKYMEHTOBama CBUX TPaHCAKIIMja U IMOCIOBA BE3aHUX 3a aKTUBHOCT KOPUCHHMKA jJaBHUX CPEICTaBa.

Ynan 11.

Kontpomne, xoje ce cipoBoze y Ommroj O0ITHUIIN MOpajy na Oyay onropapajyhe, a TpOIIKOBH BHXOBOT CITPOBOlema He
cMejy J1a mpeBasul)y KOPUCT OJ ’bIXOBOT YBOheHa.

Ynan 12.

BPCTA KOHTPO!IE:

1. NPEBEHTHUBHA, koja mMma 3a IiJb ClIpeyaBarbe jaBjharhba HEMPABWIIHOCTH, Tpellaka M Ipyrux mpomycta. [Ipumepn
MIPEBEHTUBHUX KOHTpOJIA Cy: PacIiofielia OJrOBOPHOCTH MpOLEAype 3a ayTOpH3aIjy ¥ ofo0peme, KOHTpOIa MPHUCTyIIa
MMOBHHH, TIPOBEPE PauyHCKE TAYHOCTH TIpe Iiahama u 1.

2. HAKHAJIHA (xopekTHBHA), KOja HMa 32 ITUJb OTKPUBAEE M UCIIPABJhahe TPellaKka, HeMPABHIIHOCTH M JPYTHX MPOITYCTa,
Ha ITpUMep: MpoBepa HaKOH Iutahama.

Ynan 13.
KonTpone aktuBHOCTH 00aBe3HO cy nmoTkperbeHe JJOKA3MMA kao mro cy:

-  JOKYMEHTAILWUJA — y ckimaay ca NMpomMcHMa, OIIITHM aKTHMa M YCBOjE€HHM IIpolLie[ypama 4yBajy ce JOKa3u O
JIOHETHM OJUTyKama, joralajuma u TpaHCaKiHjama, y3 MOTIIYHO TAYHO M IPAaBUIIHO CBHUICHTHPAame Koje oHemoryhyje
CIIEJIJBUBOCT CBaKe TPAHCAKIIMje OJf II0YETKA U Kpaja;

- OAOBPEE — pykoBoncTBO jacHO yTBphyje oBmamthema ompehernx dyHkmuja y Ommroj OomHHUIM 332 0100paBame
onpeheHNX MOCIOBHUX M (PMHAHCH]CKUX Jorahaja v TpaHCaKIHja;

- IIOTBPJA - je yrBphuBame MOTIYHOCTH, TAaYHOCTH, AYTEHTHYHOCTH W BaJbaHOCTU Jorahaja wiau
undopmanuja. Ha ocHoBy nneHTH(pHUKOBaHUX pu3uka 3a OmiTy OOJHHILY, pYKOBOJACTBO YTBphyje mra Tpeba
na Oynme moTBpl)eHO M KOja BpCTa MOTBPJE je HEeomxoaHa ( MPEUCTIMTHBAKE 3aXTeBa 3a TMOHYIY, MOHYIE H
yroBopa OJ CTpaHe HaIIeXKHUX (QyHKIMja, mapadupame HalpTa pelieka O YIBphUBamy IMpaBa 3aMoCIeHUX,
yroBopa o pajay, pauyyHa Of CTpaHe BUIIIE Ha[UIeKHUX (QYHKIHMja UTN).

Yaau 14.

NHO®OPMUCAIBE U KOMYHUKAILINJA u3melyy 3an0cIeHNX, Ka0 ¥ ca KOPUCHUITUMA YCIIyra, 100aBJbaunma,
U IpYTUM CIIOJbAlIbUM CTpaHKaMa oMoryhaBajy erkacan cucTeM HHTEpHE KOHTpOJe U 00yXBarajy:
- uHAeHTH(UKOBame, MNPHUKYIUbake U IUCTpUOyLH]y, Yy oaroBapajyhem oOONHWKYy U BPEMEHCKOM OKBHpY,
MOY3/1aHUX ¥ HCTUHUTHX MH(]opMaluja Koje oMmoryhasajy 3amocieHiuMa 1a Ipey3My OArOBOPHOCTH;
- e(eKTHBHO KOMYHHIHpPamke, XOPU30HTATHO U BEPTHKATHO, HA CBUM XHjapapXHUjCKUM HHBOMMAa KOPHUCHHKA
JaBHHUX CpENICTaBa;



- mrpaamy oxaroapajyher mHdopMammoHOr cuctemMa Koju omoryhaBa a CBH 3aIllOCIICHH WMajy jacHEe M
NpeIU3He JUPEKTUBE M HMHCTPYKIHje O IHbHUXOBO] YJIO3M M OIrOBOPHOCTHMA y Be3M ca (MHAHCHJCKUM
YIPaBJbalkEM U KOHTPOJIOM;

- kopumheme TOKYMEHTAIlMje M CHCTEeMa TOKa JOKYMEHTallMje Koju oOyxXBaTa MpaBmia OeleXema H3pae,
noMepama, yrnorpede 1 apxuBuparma JOKYMEHTAIIU]e;

- JIOKYMEHTOBamE€ CBUX IMOCIIOBHHUX IpOIieca U TPAHCAKIMja pajy U3paae OAroBapajyhux peBH30pPCKHX TparoBa
3a Haareaame (Haa3op);

- yCIOCTaBJbamke¢ €()EeKTUBHOr, OJaroBpeMEHOr W IOY3JaHOT CHUCTeMa H3BEIITaBama, YKJbYydyjyhn HHUBOE |
POKOBE 3a M3BEIITaBamke, BPCTE U3BEINTAja KOjU Ce TMOMHOCE PYKOBOACTBY M HAuMH HM3BCLITABAKA y CIy4ajy
OTKpHBama Tpellaka, HEMPaBWJIHOCTH, TOrpelIHe ymoTpede cpeacTtaBa W WH(GOpMAIMja, MpeBape WU
HEJI03BOJbEHUX PAJIEbU.

Yuan 15.

Wudopmanmje ce caomnmrapajy yCMEHO, Y THCaHOM OOJIMKY M €JICKTPOHCKH, C TUM Jia ce BakHe MH(opMaluje
MOTKPEIUbYjy OAroBapajyhuM NoKyMeHTHMa (Ha oOpaciy JOmuca 3a MHTEPHY-EKCTEpHY KOMYHHKAIHWjy, 3allUCHUK,
OJUTYKa U JIp).

Ha 6u mudopmammja Omiia KOpUCHA 3a CUCTEM WHTEpHE KOHTpoie, Tpeba ma Oynme OmaroBpeMeHa, JOBOJHHO
JeTajbHa M oAroBapajyha 3a leHOTr KOPUCHHKA.

Yuan 16.

[Tpahemwe u nporeHa cuctema o0yxBarta yBoheme cucTeMa 3a Haarjaeiame MOCIOBHOT U (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba
MIPOLIEHOM aJIeKBAaTHOT M (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbara MPOIIEHOM a/eKBaTHOCTH M HEroBOI (PYHKIMOHHCAma Koje ce
00aBJpa:

- Texyhum yBUIOM

- CaMOoNpOLEHHUBAKbEM

- UHTEPHOM PEBH3HjOM.

Yaan 17.

ITpaheme cripoBoherma KOHTPOIHUX IOCTYIaka U Ipouenypa y Onmroj O0IHULM BpILe:

- 3AIIOCJIEHM - koju cy ob6aBe3HHU 11a, y CKJIaay ca YTOBOPOM O paay, IMOCIOBHUM IUIAHOM M YCBOjJEHHM
MOJMTUKAMa U MpoIielypama IpaTe HU3BpIIaBame CBOI MOcia, Kako Ou ce pax 00aBjbao Ha MpaBUIAH HAYUH U
Kako OM MOrJM Ja youye W HCIpaBe TIpellke Mpe Hero mTo ce 00aBJ/heHU M0Cca0 MPOCIEId Ha pa3MaTparbe
HETIOCPETHOM PYKOBOAMOILY Ipolieca paja, KoMe Cy 3all0CIeHU OATOBOPHH;

-  HENOCPEJHU PYKOBOIWJIALL MNMPOLHECA PAJIA nyxaH je na enyKyje 3amocieHe y Be3u
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, MOJCTHYE MX Ha OMPE3HOCT M M3BEIITAaBakh¢ O CBHUM HENPAaBUIIHOCTHMA, IpaTe CBE
AKTUBHOCTH M TPaHCaKIMje y MPOIECY paja y CBOjOj CIY)KOM M OJArOBOPHU CYy Ja 3arociieHu 00aBJhajy CBE
JojAeJbeHe 3a7aTKe, Ja KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH aJeKBAaTHO (DYHKIIMOHHINY, Ja CIy)k0a ocTBapyje IUIaHUpaHe
MIOCJIOBE M IIJBbEBE, Ja je ’eHO KOHTPOIHO OKpYKeHmhe oAroBapajyhe na moctoju oTBOpeHa KOMYHHUKAIHMja U J1a
CY pPU3HUIH YTBphEHH U MO KOHTPOJIOM;

- HAYEJIHUIU onemema — cIyxkOH (32 HMBO oOlle/bemha — CIyxOu), a mupekrop Omnmre OonHHIIE U
noMohHMIIM upekTopa /3a HUBO OmmuTte OONHUIIE MpaTe OCTBapewme LuibeBa Omiute OonmHHLE/, TpaTe
MOCTOjarbe PHU3UKA Yy YHTPALIbeM U CIOJbAIlbeM OKPY)KEHhY M y 3aBHCHOCTH Off pe3yirara mnpahema
npeny3umMajy oarorapajyhe paame a HapoUyHTo:

- TOpeaxy — AOAATHY eIyKallHjy 3alociIeHUX y uJby Behe KOMIIETeHTHOCTH 3aIl0CICHUX;



IpeIaxy- MPEeMeIlTaj 3aloCIeHUX OJHOCHO PYKOBOJAMIIAIA Ipolieca paja ca IOoCIoBa Ha KOjuMa, HU IOCIe
JoaTHE elyKallije, He OCTBapyjy IUIaHMpaHe 3aJaTKe y CKJIaJy ca YCBOJEHUM IIpoleAypama, Ha Jpyre
HIOCIIOBE;

Openaxy — IPOMEHY OpraHu3aluje M cUcTeMaTH3alldje I1OoCIoBa, HAauMHAa PYKOBOhEHa M YNpaBJbama,
yTBpheHUX MHCHja U IUJbEBA, YKOJIUKO C€ YTBPIH Ja jeé TO HEOMXOJHO paayl YCIEHIHH]jeT mocioBama Omre
OOJHUIIE y CKJIAAY ca ITOCTaBJbabEM 1IUJBEBA;

Apyre HEONXOAHE Mepe.

’MEBYCOBHA ITOBE3AHOCT EJIEMEHATA UHTEPHE KOHTPOJIE

Ynaan 18.

WnTterprcanu cucreM nHTEpHE KOHTpoJie y ONiToj OOJIHUIM TOoIpa3yMeBa Jia Cy CBH €JIEMEHTH CHCTeMa WHTEpPHE KOHTPOJIe
n3 4. 17 oor IlpaBuiHuka Mel)ycoOHO mMoBe3aHM U Ja ¢y KOHTpole yrpaljeHe y mocioBe n huHaHCHjcKe akTHBHOCTH Ormire
OomHHUIIE, IITO Ce IOCTHIKE clieiehuM akTuBHOCTUMA MeHaliMeHTa Omtre OonHuULe:

Hajrpe Tpeba YTBPAUTH PU3UKE U U3BPIIUTH HUXOBY IPOLIECHY;

neHTH(HUKOBATH KOHTPOIIHY aKTHBHOCT (Tj. KOHTPOINY) Koja he cBecTH pu3uK Ha MPUXBATIJFHB HUBO;

nAeHTH()HUKOBATH KOHTPOJIE KOje CY HECBPCHCXO/IHE HIIM HEeMoTpeOHe, MoAN(HUKOBATH UX I YKIOHHUTH;

MIPOLIEHUTH TPOIIAK YCIIOCTaBJbarha M CIIPOBOlerha MHTEPHHX KOHTPOJIA KaKo OM Ce OCHUTypalio J1a FHUXOB TPOIIAK HE
Tpelia3u OYeKnBaHy JTOOUT U

YCIOCTAaBUTHU MHCAHE IPOLIEAYPE 32 MHTEPHE KOHTPOIHE IOCTYIIKE.

VIIOCTYIHAK YBOBEIA CUCTEMA MHTEPHE KOHTPO!JIE
CA IIICAHUMM IMPOLEAYPAMA

Ynaan 19.

[octynax yBohema cucrema uHTEepHE KOHTpOe y OnimToj GOIHUIH Mogpa3yMeBa:

[Ipunpemy n moHOIIEHE TUIaHA 32 YBol)ee nHTepHe KoHTpode. [Tnan noHocu qupexTop Omire OOMHAIE U OH CaApKH:
aKTHBHOCTH 3a CIIpoBol)er-e crucTeMa HHTEpHE KOHTPOJIE;

POKOBe 3a CIIpoBOlee aKTUBHOCTH;

JIMIIa OATOBOPHA 32 TI0jeTMHE aKTHBHOCTH;

MpesIor 00yKe 3aI0CIIeHHX.

W3pany npasuina u nporeaypa 3a cripopolere HHTepHE KoHTpode. Jupekrop OniuTe 60IHUIE U JIMIA KOja OH OJpean
Ty KHU Cy Ja:

oJpesie HUBO NICHTH(HUKOBAHUX U MPOIEHEHUX PU3NKa- (BUCOKH, CPEAbH U HIDKH) y CIIpoBOheY TpH OCHOBHA BUIA
WHTEpHE KOHTPOJIE: YIPaBJbavKoj, aIMHIHUCTPATUBHO] 1 PAUyHOBOJCTBEHO] KOHTPOJIH;

WzBpuie anamm3y [IpaBuiiHrKa 0 OpraHU3aiiju ¥ cUCTeMaTH3aLM 1 ociioBa Ommire 0OMHHIE, Y CMUCITY i JIH
3a7I0BOJbABA 3aXTEBE U IIMJbEBE JIEJIATHOCTH U IOCIOBHE nonuTrke Omnre OOIHHUIE, jep je 0Baj aKT OCHOB M CaCTaBHU
JICO CUCTEMa NHTEPHE KOHTPOJIE.



YIIPABJBAUYKHU KOHTPOJIHA ITOCTYIIIA
Yaan 20.

[paBuita u mporienype Koje MpeacTaBibajy ylpaBjbauke KOHTPOIJIHE MOCTYIKE, a Koje Ommra 6oxHHuIIa 00aBe3HO TOHOCH,
caJlp)KaHH cy y cienehum akTuma:

MNPABUJIHUIIN N KOJEKCH

- IlpaBuIHUK O OpTaHHU3ANMjH U CHCTEMATH3AIH]jH ITOCIIOBA;

- IlpaBunHEK 0 KOpHIThEHY 3APaBCTBEHE 3aIITUTE U KyhHOM peny y Onmroj OomHHIIN;

- IlpaBUIHHK O CTPYYHOM yCaBpIlIaBamy U cenujanu3anuju y ONmroj OOTHHIIN,

- IlpaBunHEK 0 6e30€THOCTH U 3paBJby Ha paxy U AKT O MPOICHHU PHU3UKA HAa PaJIHOM MECTY M Y pajHoj okonmuau Ommire
OOJIHHIIE;

- IlpaBuna o 3amruty of moxapa ca [IporpamMmom 00yke paJHAKA U TNIAHOM aBaKyaIldje;

- TlocmoBHumu o paxy: YmpaBHor omoopa, Hamsopror ombopa Ommre Oomaune, CrpydHor caBera, Kommcuje 3a
yHarpeleme kBanuTera paga, ETrnukor ondopa Ommuire O6onHMIE.

- Onnyka o yBohewy 1 00MMY JIEKYPCTBA, IPUIIPABHOCTH U pajia 1o TO3MBY.

- Onnyka o HeIeJbHOM pacIiopeny paja, IoYeTKY U 3aBpIICTKY paaHOT BpeMeHa y OmIIToj OOIHHUIIH.

- Kopekc mocnoHe eTrke 3amocnennx y Ommroj O0IHUIH;

- IlpaBuaHHK 0 paaHO] TUCIHUILIMHY U TIOHAIAKY 3anocieHnX Y OMIToj OOoIHUIY;

- IlpaBUIHHK O YHYTpaIImHEeM HAI30py HAZl CTPYIHHM PajioM;

KOJIEKTUBHHU YI'OBOPU:

Baxehu xonmektuBHU yroopu — ONIITH KOJIEKTUBHU yroBop, IToceOHM KOJEKTHBHH YroOBOP 3a 3[PABCTBEHY ACIATHOCT,
KonextuBHU yroBop kox mocioxasia Ommrre Oomaute ,,/lp Pamusoj Cumonosuh™ Combop.

AIMUHUCTPATUBHO-UHTEPHU KOHTPOJIHU NOCTYIILHHA

Ynan 21.

[lpaBua n mpouenype KOju TpPEACTaBJbajy aJIMHHHCTPATUBHO-MHTEPHE KOHTPOJHE IOCTyNKe, kKoje Ommra OomHMIA
00aBe3HO TOHOCH, caJip)KaHe cy y cienehum akTuma:

OIIIITA AKTA

- IlpaBuiHMK KaHIIETapHjCKOM ITOCTIOBamkY ca JINCTOM KaTeroprja perncrapckor MaTepyjaia ca pOKOBIMa 9yBamba;

- Omryka o HAaUMHY PYKOBama, 33y Kemkha, UyBama 1 eBUICHIIN]e 1eJaTta 1 ImTaMousba Omnmre GomHuIIe;

- Ilpomenype u yrmyTcTBa ccTeMa KBaJHTETa KOjU c€ OHOCE Ha aIMUHHUCTPATHBHO TIOCIIOBAGE;

- Ilponenypa ympaBibamba MEIUIIMHCKIM OTIIaIoM Y OMIToj OOMHHUIN, ca TUIAHOM YIIpaBJbamha METUIIMHCKIM OTIIa/IOM;
- Ilponenype npuiukoM nprjeMa y pajHu OHOC;

- Cranpmapaau onepaTuBHU noctyniy Etndxor ondopa.



PAYYHOBOJACTBEHHM UHTEPHU KOHTPOJIHU ITOCTYIIIA
Yiau 22.

[IpaBuia u mpoueaype Koje MpeAcTaBibajy padyHOBOJCTBEHE WHTEPHE KOHTPOJHE MOCTYNKe, a Koje Ommra OomHuUIa
00aBe3HO JIOHOCH, CaJIpyKaHHM Cy Y ciiefiehuM akTiuma:

OIIIITA AKTA

- IlpaBunHMK 0 pauyHOBOACTBY M (PMHAHCHJCKOM ITocioBamwy Omiure OoTHHIIE;
- IlpaBunauk o kopumhemy MyTHUYKUX Bo3uiia OniuTe OoTHHIE.

MNPOLEAYPE koje peryauury:

- jaBHe HabaBKe ,

- eBHJCHIIUje O MPHUCYTHOCTH Ha pajy,

- o0pauyH IulaTa ¥ OCTAIUX PUMarba 3aMoCICHUX,

- o0pauyH mpUMama M0 OCHOBY YrOBOpa O JIey, MPUBPEMEHHUX U MOBPEMEHHX MOCIIOBA, OMYHCKOT paja u Jp.,
- OjarajHUYKO IMOCITOBAmbE,

- PYKOBame TOTOBMM HOBIIEM M T'OTOBHHCKE MCILTATE MyTeM OJiarajHe,

- HaYdH CBUJCHTHpamba ¥ Iulahama yaa3Hux GakTypa,

- cTBapame 00aBe3a,
- KpeTame pauyHOBOJICTBEHE JOKYMEHTAIIH]E,
- yCJIOBe M HayWH Kopulthemha QUKCHUX W MOOWITHUX TellehoHa,

- IOKJIOHE U pelpe3eHTalyjy,
- TIPUCTYII OCHOBHHM CPEJCTBHMA M CPEICTBMMA CHTHOT MHBEHTapa NCKJbYYMBO JIMIIMA OJITOBOPHUM 32 HHXOBO UyBamhe U
Kopuinheme,

[Imare, HakHame miaTa, HaKHAJEe TPOIIKOBA W Apyra NMpHMama 3arocjeHuX yTBpyjy ce YroBOpOM O paay M peliemhHMa
mpekTopa Ormiire OOHUIIEC Y BUCHHY U Ha HAYWH YTBPHEH 3aKOHOM M KOJICKTHBHUM YTOBOPOM.

VI UHOOPMUCAILE U KOMYHUKAIINJA
Ynaan 23.

Ommta GoHUIA je Jy)XKHA J1a Y OCTBapUBamby CBOJHX IOCIOBHUX W (DMHAHCH]CKUX IOJIMTHKA OPTraHH3yje W CIPOBOIU
WHTEpHE M eKCTepHE IOCTYIIKEe HHPOPMICamka y IIUJbY OCTH3aka MaKCUMalTHEe e()UKACHOCTH, aXKYPHOCTH M 3aKOHHTOCTH Y paay
cBakor 3amnocieHor y Onmroj 60JHUIN U Y IHJbY JOHOIIEHa OJ[roBapajyhnx MocIoBHHUX OJIyKa M Mpeay3uMama Mepa off CTpaHe
HaJIeKHHUX opraHa Oniure OOMHUILE.

Ynau 24.
WuTepun moctymniu nHbopMucama y ONIIToj] OOTHUIM CYy IMOCTYIIN KOJU ¢€ KOPUCTE y MPHUMEHU aJIMUHHCTPATHBHO-

WHTEPHUX KOHTPOJIHHX noctynaka (wiaH 21. oBor IlpaBuiiHNKa) 1 padyHOBOJCTBEHHX MHTEPHUX KOHTPOIHHX ITOCTyMHaKa (diaH
22. osor IlpaBuiiHuka).



Yaan 25.

Excrepun moctynum mH(OpMucama Ommre OOTHHIIE ca CBOjUM KIIMjEHTHMa U JIpXKaBHUM OpraHWMa Cy IOCTYINIH KOjU
MIPOU3WIIA3€E U3 aIMUHUCTPATUBHO-UHTEPHUX U PAUyHOBOACTBEHUX HHTEPHUX KOHTPOIHUX ITOCTYIIAKA.

Yaan 26.

[octynum komyHukanuje y Ommroj OomHUIN (XOPU30HTAIHNA — M3Mel)y 3arocieHuX y UCTOoj Win u3Mely pazinnuuTux
OpraHU3aIMOHUX jeUHHIIA M BEPTUKAIHU — M3Mel)y 3aIrmocineHnX M pyKOBOAMIIAIA 110 XHjepapXHujCcKoj CTPYKTYpH) YTBpheHH cy
[IpaBuTHIKOM O OpraHM3allMj W CUCTEMAaTH3alWju mocioBa Omnimurte OOMHHIIE W JPYTMM ONIITHM akTHMa W Tpoleaypama
YIIpaBJbaYKUX KOHTPOITHUX MOCTYIIaKa.

VII HOCTYIIIU ITPAREILA U ITPOLIEHE
Ynaan 27.

Jupexrop Omiute OONHUIE Y CKIamy ca 3aKOHOM, JAPYTMM IPOMKMCHMA, OMIITAM aKTUMa U OBMM [IpaBHIHMKOM HMa
[PaBoO M IYXKHOCT mpalictba 3aKOHHTOCTH Paja M CIPOBOlEHa MHTEPHHX KOHTPOIHHX IIOCTyNaka Kako Ou ce oHeMoryhuio
MOj€AMHIIMMA YHIHCH-E HE3aKOHUTHX PaibU M TPAHCAKIIH]a.

Cnyx0a MHTEpHE KOHTpOJIe (MHTEPHU KOHTPOJIOPH) Y CKJIaAy Ca 3aKOHOM, JPYTHUM IIPOMKCOM, OMINTHM aKTHMa U OBHM
[IpaBUIHUKOM KOHTHHYMPAHO IIPaTH peaau3alijy HHTEPHUX KOHTPOJIHHUX IIOCTylaka, yTBphyje €BEHTyallHe MPOIyCTe H
OJIFOBOPHOCTH JIMIIA, IPEIaXKe MEPE 3a OTKIIAmbamhe YTBPHEHUX HEIOCTaTaKa M MMOJHOCH M3BEINTA] HAMICKHUM opranuMa Orire
OOJIHHUIIE.

VIII IPEJIA3HE U 3ABPIIHE OJIPEJIGE
Ynaan 28.

Pagn eduracHe mpumeHe cucTeMa WHTEpHE KOHTpOJIE Ha HaYMH M MO TMOCTYNKY Kako je YTBpHEeHO 3aKOHOM, JPYTHUM
MIPOITUCOM, OMIUTHM akThMa M oBuM [lpaBmiHuKoM, obaBesyje ce mupexTop Ommre OONHUIE A ca PYKOBOTHUOIMMA ITpoleca
pazma u cBojuM NOMONHHWITMMAa OpraHu3yje M3pajay MHCAHHUX IPOIEeaypa WHTEPHE KOHTPOJIE Ca jaCHUM TabelmapHUM IIEeMaTCKUM
MIPUKA30M, KOje HHCY IMpOMHCaHe WM HHUCY jacHO JeduHucaHe akTuMa u3 wiaHa 20, 21 u 22 osor [IpaBmnHuka, y poky ox 60
JlaHa Of JaHa CTylama Ha cHary oor [IpaBunHuKa.

IIucane npouenype MHTEpPHE KOHTPOJIE U3 CTaBa 1. OBOT WIaHa YMHE CacTaBHU [1co oBor [IpaBnnHuKa.

Ynaan 29.

[lpumena onpemaba oBor [lpaBwiiHMKa M NHMCaHWUX TpONEAypa WHTEPHE KOHTpOJE, KOjeé YHHE CAacTaBHH JIEO OBOT
[IpaBunHuKa je pagHa o6aBe3a CBUX 3aIIOCTICHUX.

HenpumemnBame onpenada osor IlpaBriHiKa 1 McaHUX Tpolielypa HHTEPHE KOHTPOJIE KOje YNHE CAaCTaBHH IO OBOT
[IpaBunHNKa YMHN TIOBpENy paHUX 00aBe3a 3amociieHux y OmnmToj OOTHHIM.
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Yaan 30.

Ogaj [IpaBmiHUK cTyma Ha CHary OCMOT JiaHa Of JjaHa 00jaBJbuBamba Ha orylacHoj Tabmu Ommire GoiHHUIIE.

Ipencennux YnpasHor oadopa
Onuwre 6oanuue ,,/{p Panusoj CumonoBuh*
CoMmOoOp

IIBapu Joxed, aunJ.emnu

Ogaj [IpaBmiiHuK 00jaBIbeH je Ha OrnitacHoj Tabmu Ommrre 6omaute ,,Jp Pagusoj Cumonosuh'

Comb0op, a cTynuo je Ha CHary

dAupexTop
Onure 6oauuue ,,JAp PaguBoj Cumonosuh“Comoop

Bojuh np Bpanucaas



