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‘ -I/I]AT OTILTE BOJIHULE CO

[IpBa 6osHUIA Yy CoMbopy carpaheHa je, ycesbeHa U oTnouesa ca pagom 1880. roaune. To je 3rpajia Ha
AnaTUHCKOM MyTYy.

Hakon [IpBor cBeTCKOT paTa Mo4eJsio Ce pa3sMUIL/bATH O TpajJitbl HOBe Behe GosiHulle. [Ipuirka 3a To
ykazasna ce 1923. roguHe. Taja je modvesia rpajima JBOCIpPATHUIE, HA Kpajy JaHaliwkbe BojBohaHcke
ynune, Taja bajcke yiuie, no npojekty apxutekTe npodecopa Pynesa nus Xam6ypra, a npema njaHoBUMa
nHxemwepa /loke [lonosuha.

['pabeHa je cpexnctBuMa koje cy CoMGOpLM CAaKyNW/IM 3a BeHYale Kpaba AJIeKCaHJpa U PYMYHCKe
npuHne3e Mapuje (3.000.000,00 Tpu MHJIHMOHA JUHApa), jep Ce Kpa/beBCKH Iap OJipeKao IOKJIOHA Yy
KOPHUCT HapoJHOT 3/ipaBsba (mob6uau cy Com6opuu of JiBopa u goaatHy nomoh oz 4.000.000,00 yetupu
MuIMoHa JuHapa). [lomwto ce Taga poavo kpabeBuh Iletap II, 6osHMLA je NMpojeKTOBaHAa y OGJIUKY
hupunmyHor ciosa Il (Tletap).

[IpBO je 6MO MOAWTHYT jeflaH BEeJUKHU MAaBUJbOH, a IOTOM Cy JioHauujoM Bauyke »KynmaHuje casujilaHu U
JIpyru npoctopu. Ty cy cMeniTeHa ofiesberba: OuHo, KoxHO-BeHepruyuHO, 3a Majky 1 HoBopoheHuaz, OPJI,
Opnesbeme 3a peHTreH U EKI' 1 XurujeHcku 3aBo/.

24. maja 1925. roguHe bosiHMIA je cBeyaHO OTBOpeHa MoJ Ha3duBoM bosiHuMIIA Kpasba AsieKkcaHzpa U
Kpasbulle Mapuje. Kpa/beBcku mnap je 3actynao agmupas llpuua, jyrocioBeHCKy BJjaay MwuHHcTap
HapoJHOT 3/ipaBJsba Ap CiaBko Musietuh.

3axBasbyjyhu aHraxkoBawy yhnpaBHHKa O6oJsiHuLe nAp Musenka I[leTpoBuha oJ cTpaHe Jiekapa
npucyctBoBasiu cy Ap Ilpen6epHoBa u3z @Ppannycke, ap 3adupenunc u3 puke, ap PpeseHwujyc us
XonaHauje, ap louxodep u3 Mabhapcke u fp A6 u3 Hemauke.

['opunHe 1930. cazuanu cy naBu/boHU 3a Ofiesbere 3a 3apasHe 6osiecty U Ofje/berbe 3a MPOCEKTYPY.

Y aBrycty 1930. roguHe MUHUCTApPCTBO YHYTPAUIBUX Jiesia 0JJ00pUJIO je Ia ce cTapa rpajcka 60/HULA
npecesiv y HoBocarpaheHy 3rpaay, ¢ TUM 1ITO he [IoJMK/IMHUKE HAPOJHOT 3paBjba U Y TOUUILTE YOOTUX
OUTU CMeLUTEHHU Yy 3Tpajly cTape 6osHHULe. McTe rofnHe U3BpILEH je NpeMellTaj 60JleCHUKA, HAMellTaja U
MaTepHjaja U3 cTape 60JHUIE ca ATAaTUHCKOT MyTa y HOBY 60aHULY y bajckoj yaunu. Y crapy 3rpany
60JIHMLe Ha ANTATHUHCKOM NYTY yce/beH je U AHTUTY6GepKy/JI03HU AucnaHsep. [IpBU ynpaBHUK GOJHHULE
610 je np Musenko [lerpoBuh, Haj3ac/yKHHjU YOBEK y U3TPa/iHbU UCTE.

Yckopo je HakoH cmpTu Tepese Cemese 1930. roguHe OTBOPEH pa3roBOp O JOHALMjU BesenoceJHUKA
CreBana CeMese Koju je ocTaBuo 547 jyrapa 3emsbe y CTapoj MopaBuIlM 32 U3rpaiby 6OJTHUIE CA POKOM
oJ 5 roauHa. I'paJicku ceHaT je OMOPYKY NPUXBATHO, a LITeJUOHUIA JlyHaBCKe 6aHOBUHE OTKYIMHJIA je
3eMJby 3a cyMmy of 2.816.588,00 nuHapa mTo je 6MJI0 JOBOJLHO 3a IJIAHHUPAHY TPajiiby, Koja ce modesia
rpagutyd 1934. rogvHe npeko myTa JoTajalimke 3rpaje. [Ipema npojekty unr. CBetosapa Kportuma,
BosHuna CreBaHa Cemese uMa 60 kpeBeTa ¥ MOYMEbe Ca paZloM UCTe TOAMHE Ka/la je 3aBplLIeHa. Y Wby ce
cMellnTajy UHTEpHO ojiesberbe (cnpat) u XUPYILIKO oJle/berbe (MpU3eMsbe), IBe oNepalloHe caje U jeHa
akymepcka. Ciegehe roguHe HabaBJba ce foaTHA onpeMa 3a CeM3uHy 60JIHUILY y usHocy o 661.000,00
JuHapa. O6e 3rpajie y kojuma uma 500 moctesba GyHKIIMOHUILY KAO0 jeZjHAa 60THULA, KOja ce TOMHUIbE KAao
BaHOBUHCKa.

Y nepuopay HakoH 2. CBeTckor pata Onmta 60JIHUIA Ce Y HEKOJIMKO HaBpaTa OpPraHU3alMOHO Cllajasa ca
JlomoMm 31paBsba, AnoTekoM W XurujeHCKUM 3aBojoM. Ox 1975.r. dyHKIMOHHCANIA je Y OKBHUPY
MepunnHckor nentpa ,/JIp Pagusoj CumoHoBrh®, a kKacHUje je TpaHCchopMKcaHa y 34paBCTBEHU LieHTap
»Ap PaguBoj CumonoBuh“.



W3nBajabeM cpescTaBa rpabaHa Tj. camogompuHOcOM wusrpabhyje ce XUpyIIKH OJIOK KOjU ce, MOCJe
BUILIETO/IUIIIbEe U3rpajbe KOHAYHO 3aBpiiaBa 1987. roauHe. Y weroBy 3rpaZy cMeltajy ce One/beme
natosioruje, OPJI opememwe, One/berme ypoJiordje, opToneadje u xupypruje, OmnepanoHu OJIOK,
[IpujeMHO TpUjakHA U XUTHA XUpyplIKa cayk6a u PTT aujarsoctuka.

Op 01. jysna 2009.r. Onrta 60/HUIA Ce, HA OCHOBY 3aKOHaA O 3/[paBCTBEHOj 3alITUTH, 0/[BOjuJIa oA JloMa
3/ipaB/ba U GYHKIMOHUIIIE KAO CAMOCTAJ/JHU paBHU cy6jekaT: Onurta 6osHuLa ,Jp PaguBoj CumonoBuh"
Com6op.

[lynux 80 roauHa HaKOH H3Tpa/itbe 6GOJIHUIE Ha 3rpaau 6uBile ,bosHune Kpamba Anekcanzpa u
Kpaspune Mapuje” mocTaB/beHO je CIOMeH o0eJieXKje Y 3HaK 3aXBaJIHOCTH I'pajla CoM6opa Kpa/beBCKOM
Jomy KapahopheBuha 3a momoh y uarpaamu 6osiHulle, Kao U ['p6 Kapahophesuha.



-{umm PAJIA OTIITE BOJTHUIIE COM

[Ipy>kame 34paBCcTBeHe 3alUTUTe OJ, CTpaHe Hallle yCTAaHOBE HHje CaMO CKyNl aKTHUBHOCTH NPOCTHX
YMHMJIALQA, Beh je pe3y/aTaT OpraHM30BaHOI CUCTEMa, Koje NMOYMBa Ha cjejehuM NpHHLUOUMA U
BpeJHOCTUMa:

>

HAJB0/bU MHTEPEC NMALMJEHTA, npyxame aJleKBaTHHUX yCJayra Ha Haj6o/bM HadyWH 3a
KOPHCHHKA Y3 MOLUITOBake 0CHOBHUX JbYACKUX NIPaBa;

IMPABUYHOCT, ocTBapyje ce 3a6paHOM JUCKpPUMUHAIMje NTPUIUKOM MpPYyKaka 3/ paBCTBEHE
3alITUTe IO OCHOBY pace, M0J1a, CTAPOCTH, HallMOHA/IHe NPUIIAJHOCTH, COLMjaJIHOT MOpeKJa,
BEPOMCIOBECTH, MOJUTUYKOT WJIM Jpyror ybehewa, MMOBUHCKOI CTama, KYJIType, je3ukKa,
BpCTe 60JIeCTH, ICUXUYKOT UJIM TeJeCHOT UHBAIMUTETA.

CTAJIHO YHAIIPEBEIGE KBAJIMTETA, ocTBapyje ce MepaMa U aKTUBHOCTHMA KOjUMa ce y
CKJIaZly ca CaBpeMeHUM JO0CTUIrHyhuMa MeJMLIMHCKe HayKe U npakce nosehasajy MoryhHocTH
MMOBOJBHOT UCX0Ja U CMambHBamba PU3UKaA U APYTUX HeXeJbeHUX INocjeAulia N0 3[paB/be U
3/lpaBCTBEHO CTakbe NojeJUHIA U 3ajeJHULIE Y LeJTUHU.

E®UKACHOCT 3PABCTBEHE 3ALITHUTE, ocTBapyje ce mocTu3awmeM Haj60/bUX Moryhux
pe3yJiTaTa y 0JJHOCYy Ha pacnoJouBa pUHAHCHjCKA CPeACTBa, OAHOCHO NTOCTHU3amkeM Hajeher
HHBOA 3/IpaBCTBeHe 3alUTUTE y3 HajHWXKU YTPOLIAK Cpe/iCTaBa.

THUMCKHU PA/, orsiefia ce y GyHKIMOHNUCAKY Hallle YCTAaHOBE Kao LieJIMHE Y KOjoj ce CBaKu
3al0CJIeHH BpeJHyje Kao He3ao0WJIa3HAa KapHUKa y HCHOyWaBamy 3ajeJHHYKOr Lu/ba -
KBaJIMTETHHUje NpYy:Kame 3/JpaBCTBeHe 3aLUTUTe HAllUM KOPUCHUIIMMA.



.BIABA MEHAILIEPCKOT TUM

Y Ommroj 6osHuny ,Jip PaguBoj CumoHoBuh“ CoMGOp IOCTOjU JeCeTOroAuilkha UHTEHIHja jeTHOT
VMHTEH3MBHOT pa3Boja HeKaJallmwer 3/paBCTBEHOr LieHTpa, a caja Omwre 6osHuLe y Com6opy. Ta
MHTEeHLMja ce 0JHOCH yIJIaBHOM Ha pa3BOj MeJULMHCKe JOKTPHHE, yBoherme HOBUX TEXHOJIOTH])a, a CBe
BUlle Mperno3Haje ¥ 3Hayaj HeMeAULMHCKUX [JeJioBa jeJHOT OJi HajKOMILJIEKCHUjUX CUCTeMa, a TO je
6osHUYKM. To MoApa3ymMeBa ocaBpeMelbUBabe yNpaB/batbeM NPOTOKOM HOBIIA, IOCTaB/bakbeM NMPABHUX
aJropuTaMa u npouenypa, yBohema IT TexHosioruja, NOCTYyIHOM HM3rpaZlbOM CUCTEMA, 32 KOjU je 0CUM
3Hama MOTpeGHO BpeMe W CMO3HAaja 0 BPCTU MHPOpMalUja Koje Cy HaM NMOTpeOGHe, Kao U O HaAUIUM
notpebama kaja je IT cucrem y nutamwy. To ce npe cBera 0JJHOCU Ha pa3BUjame Tj YBohemwe IITO BUILIE
OHOra LITO Ce JaHac Ha3KMBa HeMeJMLMHCKA OYeKHBakba NaljMjeHTa, KOjU ce MaKo NojApa3yMeBaHa Mopajy
CBECHO pa3BHjaTH U UMILJIEMEHTHPATH.

Onmwrra 6osHuna CoM6op je yuuia y jelaH HOB IepUOJ, HeHOr pa3Boja JOHOILIEHeM IJIaHa O HOBOj
YHYTpalllk0j OpraHM3aluju M cucTeMaTusdauuju. OHa noApasyMeBa BHIIe CTPYYHOCTH Y IpOLECY
ynpaB/batba 60JTHULOM, @ Makbe HHTYUTHUBHOT Bobhemwa U 0/1/1y4yHBaba.

HoBu Mozien1 opraHusanuje 60/IHUIE MMa 33/J]aTakK /] Y jelTHOM KOMOMHOBAaHOM MOJIeJy YIIpaBJ/batba, Tie
CcerMeHTe YWHe JeJIOBU GOJTHUYKOI chcTeMa MehycoO6HO, GyHKIMOHAMHO cpogHU. OHU TpeACcTaB/bajy
caMO OpraHMU3alMOHe TOJLEe/JNHE, KOje y jeJHOM KOMOMHOBAaHOM MPEXHOM CHCTEMY VY3 IYHO
dnekcubuIHOCTH Mehyco6HO KOMYHUIIMPAjy Y CBAKOM MOMEHTY H3Hasa3ehu Haj6o/be pelleme.

CucTeM je y UCTO BpeMe OPraHHU30BaH y jaCHOM XHjepapXHCKOM OJHOCY, IZle CBAaKO MMa OJTOBOPHOCT
npeMa cacBUM oJpeheHOM HMBOY Y3 YK/byuuBame IITO Beher 6poja JbyAu y mpolec NJaHUPama,
O/I/Iy4MBakba, KaK0 6H Y TAKO CJO0KEHOM CHUCTEMY IUTO BUIIE JbYAU AOOHJIO MPUIUKY Jja KpPeaTUBHO
yTH4e Ha IPOLeC yIpaB/batba GOJHULOM.

Y XXI BeKy 3/jpaBCTBeHA YCTaHOBA yHanpehyje KBaJIUTET pajia CTPATELIKUM IJIaHUPAkEeM KPO3 MpolLiece
KOju cy ojJpeheHHM MHCUjOM, BU3HUjOM, BPEJHOCTHMA, CTPATENIKHUM IIJIAHOM, CTPATENIKOM MarloM,
UU/beBUMA, UHAUKATOpHUMA LU/beBA, [JU/bHUM BpEJHOCTHUMA U WHUIMjaTUBaMa. /Jla 6U ce yHanpeauo
KBasuTeT pajaa Omurte 6osHUlle CoMOOp y OrpaHUYEHOM OYIIeTy a y CKJIaAy ca cBe BeNUM 3axTeBHUMa
KOPHUCHUKA 3/IpaBCTBEHE 3aLITUTE, HEONXOJAHO je JedHHUCATH CUCTEM Mepema YYMHKA Koju he u3
pPa3/IMYMUTHX NEPCIEKTHBA MEHAIMEHTY OMOTYRUTH Jla IOCTUTHE CBOjY MUCH]jY U BU3H]Y.

Ctparteluko nmianupame y Oniroj 6omHULM COMBODP U HEroBo NnpeBoheme y aKUUjy Y3 KOHTHHYHUPAHO
Mepeme IOCTUTHYTHX pe3yJiTaTa U3 epcleKTUBe 3all0C/IeHuX, Ipolieca, KOpUCHUKA U GUHAHCHja je 1eo
yHanpehemwa KBaJMTeTa pajia ¥ No6oJblllakha UCX0/a NpYy>Kakba 3/JpaBCTBEHe 3allTHUTE.

Y u3pajy CTPATELIKOr [JIaHa AUPEKTHO Cy YYECTBOBAJIM YWIAHOBH YNpPaBHOI 060pa U MeHAIMEHT TUMaA
6oJIHUIE, a TPe/ICTaB/beHU Cy y caefiehoj opraHu3anoHoj IeMu:

YIIPABHU OABOP
Onwre 60os1HMLe ,Jp PaguBoj CumoHoBuh“ Com60p

1. jgp Bama Ctakuh, cToMaToJI0T, IpeCTaBHUIIA OCHUBAYA, TPEICEHUK

2. Karuna Y3enar, Ui eKOHOMUCTA, Tpe/ICTaBHUIIA OCHUBaYa

3. MupjaHa bokaH, gunu.nmpaBHuK, Oninra 601U CoM60p
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JTUAPEKTOP
ap Jparan PactoBuh

3AMEHUK IUPEKTOPA
ap Japko KocanoBuh

[lomohHuK AMpeKTOpa 3a
MeJMLIUHCKA MUTaba

Ap MunuvcaB ByjoBuh

INlomohHuK gupeKkTOpa
3a OpraHusaumjy
3/ipaBCTBEHE CJIYKOe
np Anekcangap 3omuh

I'naBHa cecTpa 60/1HMLIE
BMC Bypbha bapah

[lomohHuK AMpeKTOpa 32
€KOHOMCKO -
¢duHaHCHjCcKe nIOC/I0BE
Upena hyjuh, guna.ekoH.

[lomohHuK AMpeKkTOpa 32
npaBHe, KaJpOBCKe U
aJMHUHUCTpA. 10CJI0BE

MupjaHa bokas,
IUIJLIIDAB.

[lomohHuK AMpeKTOpa 3a

TEXHHNYKE IT0CJ/I0OBE

HWmrBan Cabo,

AUIIJI.€JIEK.NHK.
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CEKTOP 3A
HWMHTEPHUCTUYKE 'PAHE

WHTEpHO 0fje/berbe

Opnesbere 32 MHPEKTUBHE 60JIECTH
Opespembe 3a mIyhHe 6osecTu
Ofe/bere 3a HEYPOJIOTHjY

=
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CEKTOP 3A XMPYPHIKE
I'PAHE

Ope/beme 3a XMpyprujy

Ofie/bere 32 OPTOINEACKY XUPYPIHUjy U
TpayMaToJIOTHjy

Opesbeme 3a ypoJsiorujy

Oze/bemse 3a yX0, TPJI0 U HOC

O4HO ofie/beHE

CJYKDBA 3A TIEANUJATPH]Y

Jeuuje ofe/beme

CJYKDBA 3A IICUXUJATPU]Y

Ofe/beme 3a ICUXUjaTPHjY

1.

CJYKBA 3ATUHEKOJIOTH]Y N

AKYIIEPCTBO

Ofie/berse 3a THHEKOJIOT U]y U
aKy1lIepcTBO

CJIYKBA 3ATTPOAYKEHO

JIEYEILE U HET'Y

Ofe/beme 3a ajiujaTUBHO
30pHbaBame

CEKTOP 3A 3AJEAHUYKE
MEJAUILIMHCKE AEJIATHOCTH

OpeJbeme 3a IpUjeM TpUjaxy U

30pHbaBakbe YPreHTHUX CTakba

OpeJbeme 3a aHeCTe3ujy,

peaHuMaToJIOrHjy U UHTEH3UBHY

Tepanujy

Crnyx6a 32 pafiM0JIOIIKY JUjarHOCTUKY

Crny»x6a 3a 1abopaTOPHjCKy

JUjarHOCTUKY

Opesbere 32 NaTOIOLUIKO-aHATOMCKY

JAUjarHOCTUKY

Cnyx6a 3a cHab/ieBam€e KpBJ/bY U

KPBHUM IPOJYKTUMA

Opacek 60THUYKE anoTeKe

Opesbere 32 GU3UKATHY MEIULIVHY U

pexabuauTanujy

Ozesbere 3a CenujaJuCTUYKO-

KOHCYJITATUBHE IIperJiefie

9.1.0/1ceK 3a KOXKHE U MOJIHE 60JIECTH U
peymaToJsi0THjy

9.2.0ceK OHKOJIOTHje ca JHEBHOM
60JTHULIOM

CJIYKBA 3ATIPABHE U
EKOHOMCKO-®HMHAHCH]CKE

IIOCJIOBE

Opesbeme 3a IMpaBHE, KaIJpOBCKe U
AIMUHUCTPATUBHE ITOCJI0OBE
Opesbeme 3a eKOHOMCKO-¢HHaHCHjCKe
nocjiose

CJIYKBA 3A TEXHUYKE U IPYTE
IIOCJIOBE

Ope/beme 32 TeXHUUYKE I10CI0Be
Ofie/bere 32 CAaHUTApHU HaJ30D,
O/ip>KaBarbe XUT'HjeHe U 3alUTUTY
>KUBOTHE CpeJiiHe

KABUHET IUPEKTOPA
OIIITE BOJIHUIIE

»AP PAJUBO] CHMOHOBHU'R“
COMBOP




.JIOI‘A OIMIITE BOJTHUIIE COMBO

Onwra 6osnnuua ,Jp PaguBoj CumonoBuh“ CoM60p je perdoHasHa OOJIHMLA KOja Ipy:xKa ycjayre
KOpPHUCHHUIIMMA jelHOT o/ HajBehux okpyra y BojBoaunu, 3amazjHo6aykKor OKpyra, Koju obyxBaTa 37
HaceJbeHHUX MecTa y KojuMa »kuBu 156.000 cTaHOBHHKA.

[Ipy>kaMo ycsiyre ceKyH/JapHOT HHBOA 3/]paBCTBEHE 3allTHTE, LITO MOJpa3yMeBa CIpoBoherwme Mepa 3a
yBehaBame U yHamnpehewe 3apaB/ba rpahaHa, cnpedaBame, Cy30Hjarbe U pPaHO OTKpPUBame 60JIECTH,
noBpeJia U Apyrux nopemehaja 3apassba U 6J1aroBpeMeHo U eQUKACHO Jieuerhe U peXabuanuTalujy, a cBe
Y CKJIaJly ca 3aKOHOM O 3/I[paBCTBEHOj 3alITUTH.

CBe Mepe Koje CIpPOBOAMMO y IM/bY 00e36ehera 3/ApaBCcTBeHe 3auITHUTEe TIpahaHa yckiaheHe cy ca
3/IpaBCTBEHOM JOKTPUHOM U y3 YNOTpeGy 3/paBCTBEHUX TEXHOJIOTHja, a 3aCHOBaHEe Cy Ha HAayYHUM
JIOKasuMa, OJHOCHO Mopajy OuTH 06e36eJHe, CUTypHe U epuUKacHe U y CKJaJy ca HadeJuMa
npodecroHa/iHe eTHKE.

Y nmnperxoaHoM mnepuody JeduHucaHu cy CTpaTellKUM IJIAHOM LW/beBH KOjU Ce OJIHOCe Ha
peopraHu3anujy 60JHHUIE Y CKIaAy ca CTAHJAPHUM MoJieIMMa OpraHU30Bamka U yIpaB/bakba HA OCHOBY
yera je fe¢uHMCAaHA U YHYTpalllkha OpraHyu3alyja ¥ CHCTeMaTHU3alHja 0C/JI0Ba YCTAHOBE.

Ynora Onute 6osHune ComM60p y HacTtymajyheM mnepuoJy je HacTaBakK pa3Boja, UMIJIEMeEHTalLUje
npoueAypa, pa3Boj MHTErpUCcaHOT MHPOPMALIMOHOT CUCTEMA, 3aHaB/batbe MeJULMHCKe OIIpeMe U pa3Boj
HOBUX 3[paBCTBEHUX TEXHOJIOTHja, PEKOHCTPYKLMja, afjanTalyja U JOorpajia 3rpaja a CBe y LHU/bY
N0/M3amba KBAJIUTETA U CTPEMJ/bea BUCOKUM CTaHJapAMa CaBpeMeHOT 3/IpaBCTBEHOT CUCTEMa.



. MHUCH]A

Onmrra 6osnuna ,/lp PaauBoj CumoHoBuh“ CoMGop je ycTaHOBa CeKyHJapHe 3ApaBCTBeHe
3allTUTE Koja Mpy:Ka AOCTYNHY CBEOOYXBaTHY, KOHTUHYUpPaHy U 6e36e/HY 3ApaBCTBEHY 3alUTHUTY
CTAaHOBHMINITBY 3anafHO-6a4yKor OKpyra. TUMCKHUM pajioM y3 MaKCUMaJIHO KOpHUIINeme PacIoOKUBUX
pecypca ¥ y3 KOHTHHYyUMpaHO yHanpehemwe KBajdTeTa paja Mpy:KaMo 3JpaBCTBeHe yciayre y chepu
JUjarHOCTHKe, aMOyJIaHTHO MOJUKJIMHUYKOT U CTallMOHAPHOT Jieueka NalujeHaTa.

[IpuMeHOM caBpeMeHUX MeJULMHCKHUX TEeXHOJIOTHja, CIpoBohemeM IJIaHMpPaHUX aKTUBHOCTH
Koje cy yckJaheHe ca HallMOHAJIHOM 3/ paBCTBEHOM MOJHUTUKOM U NPUMEHOM HCKYCTBA MeJULMHCKUX
CTpy4HaKa HacTOjUMO Jia OyZileMO CTOKep Y 3/paBCTBEHO]j 3alUTUTHU CTAHOBHUIITBA.

. BHU3H]A

Onmrra 6osHuna ,/Jip Pagueoj CumonoBuh” CoM6op cTpeMu Jjoce3amy MpenopydyeHux CTaHAap/ia
y cBuUM cdepama paja Texkehrd MaKCUMasHOj KOOPAMHALMjU U CHHXPOHHU3ALUjHU CBUX 3/paBCTBEHHUX
yCTaHOBAa pervoHa Kpo3 ylIpaB/baikbe KBaJUTETOM Halle HacTojarbe he O6UTH HU3BPCHOCT Y HUBOY
Ipy>Kama 3/,paBCTBeHe 3alUTHTEe CTAHOBHHUILTBA.

[Ipeno3HaT/pMBA JHJEpPCKa no3ulHja Mehy OnmTuM GosHUIIAaMa y CpOuju je Halla BHU3Hja KOjy
hemo nocTrhu ycBajakeM U IPUMEHOM HOBHUX TEXHOJIOTHja U CTAHJAP/IA Y JIEUeY.
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~SWOT“ AHAJIU3A

Kako 6u fo11/1M 10 aJIeKBaTHUX CTaPTEUIKUX LIMJ/beBa MIOCTOjH NOTPeda 3a aHAJIM30M NOCTOojeher cTama U
OKpyKemwa y KojeM ce HasiazuMo. CMaTpasu cMmo Aa je SWOT aHaiv3a HajIpUKIaJHUAJU UHCTPYMEHT 3a
CTpaTellKo IJIaHWpabe, jep YK/byuyyje cBeoOyxXBaTHY HpoleHy ¢aKTopa, KaKO YHYTpallmbHUX (cHare u
€1a60CTH OpraHu3alyje), Tako M CHoJ/ballllbUX (IIaHCe M NpeTHe U3 OKpy:Kewa). [lyTeM oBe aHanM3e ca
MHOTO 60Jber M0JIa3UIITa MOXKEMO IPUCTYNUTHU CTPATELIKOM IJIaHUPaky U GOpMyJiMcaby ONTUMaJTHUX

CTpaTelKUX HU/bEeBaA.

UnentudukoBanu SWOT dakTopu:

CHATE:

EnykoBaH kazap;

Jlo6bpa opraHusanyja 34paBCTBEHE CAYKOE;
MyJsTHCEKTOpPCKA capa/itba Ha pellaBamby
npo6JieMa 3paBCTBEHE 3ALITUTE y 3ajeJHULY;
MoTuHBHCaH Kajap;

OnpeMJ/beHOCT aileKBaTHOM OIIPEMOM;
AxpesuTOBaHa yCTAaHOBA;

KoHTuHyHpaHa nprMeHa NpOMUCaHUX [IPOLEeAYPa;
[Toapiuika ocHuBaya: [lokpajuHcke Baaze U
[TokpajuHCKOT ceKpeTapujaTa 3a 34paBCTBO Kao U
ocTtanux cekpertapujarta y AllB;

YMpexxeH MHPOPMALIMOHHU CUCTEM;
KoopauHanuja pajia ciy>6H 3a 3/{paBCTBEHY
3awITUTy npeko CaBeTa 3a 3/JpaBJbe;

CrpeMHOCT 3all0C/EHUX 3a J0JJaTHO
yCaBpllaBakbE;

[Ipuctyn pasnum EY u octanum mehyHapogHUM
npojeKkTuMa U GpoHL0BUMa.

CNABOCTH:

= HepocraTak KaZipa y ClielUjaJuCTUIKO]
JeJaTHOCTHU (xupypauja, ncuxujampuja,
paduosozuja, namoo2uja, aHecmesuo/102uja,
KapduoJ/io2uja, omopuHo1apuHz0/102Ujd,
opmamonozuja);

= HenoBoJsbaH 6p0j yBeZIeHUX HOBUX TEXHOJIOTH]a;

= HeopacraTak fjogaTHor puHaHCcHpamwa (0cCUM
cpefctaBa Peny6sinukor ¢poHza 3a 3[paBCTBEHO
ocurypate);

= JlyroBama npema J06aB/bayuMa;

= HeozoBO/bHA MpOMOLIMja jaBHOT 3/ipaBJ/ba U
3/IpaBCTBEHO BaCIUTHOT paja; akTUBHOCTHU
yCMepeHe Ha yCBajame 3/IpaBUX CTUJIOBA XKUBOTA;

Jlobap reocTpaTerujcku moJjaoxaj

4

MOT'YRhHOCTH:

YHanpebhewe KBasuTeTa paja;

Y4ecTBOBame y NPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA;
YBobhemwe HOBUX 3/IpaBCTBEHHUX TEXHOJIOTHjA Y
paay;

AnanTanyja u peKOHCTPYKIHja 06jekaTa;
Ja/be 3aHaB/bamke MeJULIMHCKe OlIpeMe;
YHanpebhemwe capajjie ca MeIHjUMa;
MoryhHOCT NoJUTHYKe CTA6GUIHOCTH HAa CBUM
HHUBOUMa.

7

IIPETIHE:

= JlopacT 6poja XxpOHUYHUX He3apa3HUX 060/berba
(kapuoBackyJiapHe 60J1IeCTH, MaJIUTHE 60JIECTH,
nyhHe 6oJiecTd U guabeTec);

= 3aKOHCKe peryJiaTHBe, Koje oHeMoryhaBajy
JI0BOJbHO 3alnolll/baBakhe y 3/IpaBCTBY;

= CTapujy creyyjaJMCTUYKKU KaJap;

= HenoBoJsbaH 6poj Jiekapa Koju ce ynyhyjy Ha
creLtjanvsanyje U cyocnenujaausanuje;

* OjJ1a3aK BUCOKOOOPA30BAHOT Kajpa y Apyre
pervoHe Uin y MHOCTPAHCTBO.

= HenoBoJbHa CTapOCHA CTPYKTYpa CTAHOBHULITBA;

= Besinku 6poj U36erjivx, MUrpaHaTa ¥ a3ujaHara.

F

11



HUPAIBE U KVIACUPUKALINJA CTPATEITUJA U MOI'Y'hM CHHEHA

CTPATELIKOTI PA3BOJA

JlucTa yHyTpammux cHara
= EjyKoBaH KaJap;
= Jlo6pa opraHu3alyja 3jpaBcTBEHE

Jlucra yHyTpamHX c/1a60CTH
= HepmocraTak Kagpay

CIlelMjaIMCTUYKO]j leJJaTHOCTU

YHYTPAIIHLU
DAKTOPHU

CII0O/bHHU
HAKTOPHU

CIIYKOE;

MyJITUCEKTOPCKA capaZHa Ha
pellaBamy npo6.JieMa 3jpaBCTBEHE
3alITUTe y 3ajeJHULH;

MoTuBHCcaH Kajap;

OnpeMJ/beHOCT aZleKBaTHOM OIIPEMOM;
AkpesNTOBaHA YCTAaHOBA;
KoHTuHYMpaHa NprMeHa NpONHCaHUX
npouenypa;

[Toppuka ocHuBaya: [lokpajuHcke
Bsaje U [lokpajuHCKOr cekpeTapujaTa
3a 3/JpaBCTBO Ka0 U OCTa/INX
cekpeTrapujatay AllB;

YMpexeH HUHOOPMaLlMOHU CUCTEM;
KoopauHanuja paja ciy»6u 3a
3[paBCTBEHY 3aLITUTY MPEKO
HOBOOCHOBaHor CaBeTa 3a 3/jpaBJbe;
CrpeMHOCT 3aNoc/IeHuX 3a J04aTHO
yCaBpIIABa-E;

[Ipuctyn pasuum EY u octanum
MehyHapoAHUM IIpojeKTUMa U
doHmoBHMA.

(xupypeuja, ncuxujampuja,
paduosozuja, namoo2uja,
aHecmesuo.Ji02uja, kapouoso2uja,
0MOPUHO1APUH20.102Uja,
opmamosozuja);

HepnoBosbaH 6poj yBeileHUX HOBUX
TEXHO0JIOT Hja;

Heoxcratak gogaTHor duHaHCHparmba
(ocum cpeacraBa Peny6inukor
¢$oH/1a 33 3JpaBCTBEHO OCUTYpaH-E);
JyroBama npeMa 06aB/baqnuMa;
HeopoBosbHa npoMonyja jaBHOT
34ipaBJba U 3[ipaBCTBEHO BACIIUTHOT
pajia; akTUBHOCTH yCMepeHe Ha
yCBajame 3/JpaBUX CTUJIOBA XKUBOTA;

Jlucra cno/bammkux MoryhHocTn
= VHanpebhewe KBaJIUTETA Paja;

= Y4ecTBOBameE y IPOjeKTHUM
aKTUBHOCTHMa;

= YBohere HOBUX 3paBCTBEHUX
TEXHOJIOTHja Y Paay;

= AjanTanuja U peKOHCTPYKLHja
ob6jekaTa;

= /lajbe 3aHaB/babe MeJAUIIMHCKE
onpeMe;

= YHamnpebheme capajbe ca MeujuMa;

= MoryhHOCT NOJUTHYKE CTAGUIHOCTH
Ha CBUM HMBOMMa.

YBohemwe HOBUX TEXHOJIOTHjA ¥
paay cayo6u U ofie/berba
[lepMaHeHTHa UHTepHA U eKCTepHa
KOMYyHHKalHja

CranHo noBehamwe U yHanpehemwe
KBaJIMTeTa pajia bosnnne

Jlo6pa penyTanyja ycTaHOBe U
J06po feduHHUCAHO MECTO U yJora
y MpeXH 3ApaBCTBEHUX yCTaHOBa
Jlo6pa KOMyHHKallKja MeHalIMeHTa
Y 3aMO0CJIeHUX

06e36eheme dprHaHCHjCKE
O/IP>KUBOCTH YCTaHOBE
[TloBehame 3aZ10BO/bCTBA
3aMo0C/IeHHX YCI0BUMA Ha pay U
ONpeMoM.

JlvucTa cno/ballikbUX NPEeTHU
= [lopacT 6poja XxpOHUYHUX He3apa3HUX

060Jbema (KapAHOBaCKyJapHe
60J1eCTH, MaJIUTHE 60J1eCTH, IyhHe
60JiecTU U fuabeTec);

= 3aKOHCKE peryJiaTUBE, Koje
oHeMoryhaBajy 10B0OJ/bHO
3aMnoll/baBame y 3APaBCTBY;

= CTapuju crenujaJucTUYKU Kajap;

= HepnoBoJbaH 6poj Jiekapa Koju ce
ynyhyjy Ha cenujanusanyje u
cy6cnenujannsanyje;

= (OgJa3ak BUCOKOOGPA30BaHOT Kajpa y
JipyTe pervoHe WjiH y HTHOCTPAHCTBO.

= HenoBoJbHa cTapoCHa CTPYKTypa
CTAaHOBHUILTBA;

» Besinku 6poj U36eraux, MUrpaHara u
asuJiaHaTa.

YBoheme crucTemMa 6e36eIHOCTH
nalyjeHaTa v 3arnocjeHux
[ToBehaTH 3a/10BO/bCTBO
3aMo0CJeHUX U KOPUCHUKA yCIyTa
3aHaBJbambe U yHanpehemwe
MeJIULHCKe OTpeMe

[Togu3ame HUBOA CTPYYHOCTH
3aMoc/JeHUX KPo3 CTAJIHY eAyKalujy

TpeHyTHO cTalbe UHPPACTPYKType
Crambe 3rpajie y KojeM je CMelITeEHO
Ofe/beme 3a niiyhHe 60JiecTH
0Odaazaree 0006perba npojekmHo-
mexHu4ke doKyMeHmayuje 3a
uszpadry HO802 06jekma Kao u
novemka uzzpadibe ucmoe
Ynamenoct One/bema 3a
HEYPOJIOTH]y O] OCTAJNX 06jeKaTa,
2,5 KM
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EINKU HWJbEBU OINNIITE BOJIHULLE COMBOP 3A I1

0/ 2023. 10 2027. TOAUHE

CTpaTeliku nub 1:

CTpaTellKkH Wb 2:

CTpaTellku Wb 3:

CTpaTellku Wb 4:

CTpaTellKH LU/b 5:

CTpaTeluku UUJb 6:
CTpaTellku Wb 7:
CTpaTeliku uub 8:

CTpaTellku Wb 9:

CrpaTewmiku nub 10:
CtpaTewmku nub 11:
CTpaTewmiku nub 12:

CtpaTewku nub 13:

[Ipunajame HekaJallbe 3rpaje 'apHU30HCcKe amMby/1aHTe ONuITOj 60JIHULU
CoM60p, PEKOHCTPYKIHMja W ajanTandja o6jeKTa y CBpPXy HIpuUBohemba
HaMeHHU 3a noTpede Ofe/beba 3a ayhHe 60/1eCTH.

Pyiuieme 3rpajie 6p. 6 - y kojoj je cmenrteHo O/iesbere 3a niyhHe 60/1eCTH U
H3rpajiiba 06jeKTa jaBHe HaMeHe Ha KaT.napueJsu 6p. 2018/1 Ommre
oosHue" [Ip PaguBoj CumoHoBuh" y CoM60py — HOBU XUPYPILKH GJIOK
PekoHcTpykLMja ¥ afanTanuja ctape 3rpaje Xupyplukor 6Joka Onuite
6ostHMIIEe COMGOP, Y K0jOj ce mpe/iBuba cMelrTaj oZie/berba U CIYKOHU
WHTEepHUCTUYKUX FPaHa, Kao U aZjanTaliyja OCTaaux 0bjekaTa y Kpyry
6OJIHUYKOT KOMIIJIEKCA, pYyllehe HeJleraJHUX 06jekaTa U NapTepPHO
ypebemwe Ha KaT.nmapuesau 6p. 2018/1.

[Ipece/berbe CBUX OJle/beHbA U CIYKOU U3 06jekaTa Ha ATATUHCKOM NYTy Ha
Jiokaiyjy Bojsohancka 75

KoMmnieTHa peKOHCTpyKIYja, afanTalyja U caHaluja noctojehux objekata
y cksiony Ofiesbemsa 3a GU3MKaIIHYy MeIMLIMHY U pexabunuTtauujy y besgany

CrasiHo noBehamwe U yHanpehemwe kBaauTeTa pasa bosaHune
[Togr3ame HUBOA CTPYYHOCTHU 3aMlOCJAEHUX KPO3 CTAIHY eyKalujy
KoHcTaHTHO 3aHaBJ/babe U yHanpehewe MeJULIUHCKe OllpeMe
YBohemwe HOBUX TEXHOJIOTHja ¥ pajy CAYKOU U ofie/berba
06e36ehewme drHaHCHjCKe OAPKUBOCTU YCTAaHOBE

YBobheme cucrema 6e36eHOCTH MalKjeHaTa U 3aI0CTEHUX
[ToBehaTu 3a/10BO/bCTBO 3aM0OCAEHHUX U KOPUCHUKA yCIyTra

[lepMaHeHTHa UHTEPHA U €KCTepHA KOMYHUKaLUja
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-4(: CTPATEIIKMX LIU/bEBA 3A IEPUOJ OJ1 2023. 10 2027. TO/J

CrpaTtemku uusb 1:

[Ipunajame Hekagalbe 3rpaje [apHu3oHCcKe aMOy/1aHTe OniuToj 60HULM COMGOP, PEKOHCTPYKIHja U
aJianTanuja objekTa y cBpXy npuBohema HaMeHH 3a notpebe Omesberba 3a miyhHe 60J1eCTH

Hekagamwa rapHu3oHcka ambysaHTa Bojcke Cp6uje y yaunu Cume MartaBy/ba y COMGOPY Ha KaTacCTapCKOj
napuesu 6p 428, KO Com6op I, o6jekat KH-10 moBpminHe 1.429,02M2, Hana3u ce oaMa y3 objekte OmiTe GOHUILE
ComMbo0p, y3 KOJICKM y/a3 y OOJIHMIYY, CTpaTellKU U JIOKALUjCKU BeoMa oArosapajyha. O6jekaT He 3axTeBa 3Ha4ajHO
yJarame jep je 3rpaja Beh kopuiheHa 3a Npy:Kame 3/paBCTBEHUX yCJyra; BeoMa Jlako MOXe Jia ce NPUK/bYYU Ha
Hally KOTJIApHUILY, MeJJULINHCKe racoBe Kao U Ha BOJOBOJIHE, eJIeKTPO U KaHa/M3allMOHe MHCTalauuje. [loBpmmHOM
3a/l0B0/baBa noTpebe Ofesbema 3a MyhHe 60/1eCTH KOje y CBOM CKJIONY UMa 66 60JTHUYKHUX MOCTe ba.

OBHUM CTpaTelIKUM LU/beM IJIAHMpa ce Ja ce 3a NpuBoheme HaMeHU 00jeKTa HeKaJalllbe IapHHU30HCKe
aMbOyJsiaHTe 3a notpebe Ofebewa 3a IyhHe 6oJieCTH M3BPLIM PEKOHCTPYKLHMja M PEHOBUpAme 06jeKTa Koje
o/pasyMeBa: NPOBEPY CBUX WHCTAJALMja, €BEeHTya/He MONpaBKe M 3aMeHa HCTHUX, OCIOCO0/baBame Trpejama,
Kpeuele, 3aMeHa KepaMUYKHX NJI0YM1a, 3aMeHa M KyNIOBMHA HOBUX CaHMTapHja, 3aMeHa CI0J/bHE CTOJIapHje, caHaLUjy
KpPOBa, yrpajmba Clo/bHOT JIMQTa U NPUK/byYyaK Ha MeJULMHCKe TacoBe.

Iuwb je mpeysumame (PyHKIUOHA/JTHOTI OGjeKTa HOBHUjer AaTymMa HU3rpajme, OCMUIL/LEHOTr 3a paj
3paBCTBEeHE CTPYKe KOjU ce HaJja3u y3 o6jekTe Onmre 601HUIle COMGOp M KOju ce mpeABuba 3a mpemelnTaj
nejokynHor Oje/bema 3a nmiayhHe GosiecT 4uja 3rpaja Mopa Ja ce Pylld ¥ HA HbeHOM MeCTy 3HhJa HOBH
oGjeKar.

CTpaTellKy UU/b 2:

Pyiieme 3rpajie 6p. 6 - y K0joj je cMemTeHo Oie/betbe 3a MuIyhHe 60/1eCTH U U3Tpafiiba 06jeKTa jaBHE
HaMeHe Ha KaT.napueJsu 6p. 2018/1 Onwre 6osHune” Ip Pagusoj CumoHoBuh" y CoM60py — HOBU
XUpypUIKHU 6J0K

Onwrta 6onHuna ,Jp Pagusoj CumonoBuh” CoM60p jenHa je of 3ApaBCTBEHUX yCTaHOBA yBplIheHa y nporpaM
PEKOHCTPYKIMje W ajanTalyje KOMILJIETHE yCTAaHOBe I0J, MOKPOBUTE/LCTBOM MuHHCTapcTBa 37paBka PC a koje
¢drHaHCcMpa MUHHUCTAPCTBO 3a jaBHa yJaramwa PC.

Jla 61 ce oBaj mJyaH peasn30Bao HEOIXOJHO je Jia ce Ipe CBera Ha KaTapcTapckoj nmapuesnu 6p. 2018/1 cpyuru
objekaT Op. 6 — y KojeM je cMelnrTeHo OJiesberbe 3a MIyhHe 60JIeCTU U Ha YUjeM MeCTy je mpeJBUDEHO 3U/jarbe HOBOT
objekTa.

Y puby noctusamwa 60/be QYHKIMOHAJHOCTH, NOJM3amka CTaHJApJa U KBajJUTeTa HEONXOJHO je JAa ce y3
cajalibu objekaTt 6p 7 - ,XUpyplIKU 6J0K“ morpazu 3rpaza. Ofe/bere 32 MPOCTOPHO IJIaHUpame, ypbaHU3aM U
rpabeBunHapcTBo ['pasa Comb6opa KU3asio je JJoKaLMjcKe yCA0Be 3a U3Trpajilby HoBor ob6jekTa Ommute 60sHMUIEe CoMGop
yKyInHe 6pyTo moBpinuHe 8.759 M2 cnpaTtHoctu Cy+I1+4 y Kojoj ce mpeaBuba nmpemernTaj cBux Ojiesberba U CIAYXKOHU
XUPYPIIKHUX TpaHa ca 6 caBpeMEeHHMX ONepallMOHUX Cajla, XUPYPIIKOM MNOJUKJIMHUKOM, PaJiMoJIOIIKOM CIy»KO60M,
CTepHUJIN3all1joM U BelllepajeM a Koja he TonjuM Be3aMa, Ha TPpY HUBOA, OUTH [TOBe3aHa ca nocTojehuM objekToM 6p 7.

Peanusanujom oBor nuwba noctuhe ce HeoMeTraHo QYHKIMOHUCAKe M aJeKBaTHA Hera O60JIeCHHKA,
nosehaH craHAAp/ M YCKIaheHOCT ca 3aXTeBMMa caBpeMeHe MeJHMIMHCKe JOKTPHUHe NPBEHCTBEHO U3 JOMeHa
XMpypruje 1 paauoJioruje.

CTpaTemiKy uu/b 3:

PekoHcTpyKIHja U afanTanuja ctape 3rpaje Xupypukor 6Jsoka Oniurte 6oHue CoMm60p, ¥ K0joj ce
npezBrba cMellTaj oflesberba U CIy»K6M MHTepHUCTUYKUX FPaHa, Kao U ajanTalyja ocTalnux objekaTa y
KpyTry 60JIHUYKOT KOMILJIEKCA, pyIIehe HeJIeraJJHUX 00jeKaTa U HapTepHO ypeheme Ha KaT.mapueau 6p.
2018/1

Cajamimy ,Xupywku 6Ji0K" je ycesbeH 1987. rofuHe, mocje BULIETOAUIIbE Ipajilbe, 0J] Kajla je y CTaJHOj
ynoTpebu. CnpaTHocT objekTa je [lo+[1+4, HeTo NOBpLIKHA CBUX eTaxa je oko 15.652 M2.
CrnoJpalimby M3rief 60JHULE je AOCTa 3anyliTeH, Behu Jieo dacajHUX cTaka/ia je MONyLlao UM OTIAO, caMa CTaKjeHa
dacaza je ca oMM U30/1aLlMOHUM CIIOCOGHOCTHMA, IOA0BU Ha TepacaMa cy oliTeNeHH U K/IM3aBH, Jle0 pPaBHOT KpoBa
NpOKMILIbaBa U Ha TUM JleJIoOBUMa 3aJprkaBa ce Boja. CnoJbHA cToJ1apyja je 6e3 MOIyNHOCTH OTBapamwa — CaMUM THUM
6e3 moryhHocTu mpupojHe BeHTHJanuje. [Ipuctyn crakieHoj pacagu HeMmoryh 3a 3aMeHy, oAp)KaBake U Npame
cTakaja. /leo moapyMa je vcro/Ji HUBOA rpajJicke KaHaAM3allMje KOju NPUJINKOM 00MMHUjUX NaJlaBUHa OUBa MOMJIaBJ/bEH.
[Iprna3yu 06jeKTy HUCY PeKOHCTPYHUCAHM OJf Kaja je objekaT carpabeH. MocT 3a nmpu/a3 KoJMMa XUTHe MeJAUIMHCKe
noMohu 06jeKTy 3UMHU je 3ajieheH U KJIM3aB. YHYTpallhe NPOCTOPUje Cy peloBHUje oJpKaBaHe Ha HUBOY Tekyher
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oJpKaBamwa. BojoBoLHe M KaHa/M3aLlMOHe WHCTaJaluje Ccy [OoTpajajie, 4eCTO NMyLajy MU HeONXOJHa je KOMILJIeTHa
3aMeHa. BeHTunanuoHe neBu omteheHe 1 Ha HEKUM MeCTHMa BaH ynoTpeoe.

W3 cBera rope HaBeJleHOI HeONXOJHAa je KOMIUIETHAa PEeKOHCTPYKLHMja M ajanTalidja cajallilbe 3rpaje
,XUpYypLIKOT 6JI0Ka“ — 06jekaT 6p 7, y [uby 60/be PYHKIUOHATHOCTH Kao U MpeMellTama cBUX Ofie/berba U CIIyxKOU
MHTEPHUCTUYKUX TpaHa, Koje OW Ousie objejubeHe y jeJHOM OO0jeKTy, ca HUHTEPHUCTUYKOM IOJUKIUHUKOM.
[Ipomnpeme u yHanpehewe Ofje/berba 3a NpUjeM, TPUjaKy U 36pHbaBake YPreHTHUX CTakba.

Y nu/by OKOHYama PEKOHCTPYKIMje U aJjalTalje CBUX 06jeKaTa Koju ce HaJla3e Ha KaTapCcTapcKoj napuesu 6p.
2018/1, HeonxoJHa je peKOHCTpPYyKILMja objekaTa 6p: 1, 2, 3,4, 5 1 22 kao U pyllewe HeJleraaHux objekaTta: 13 u 14 y3
napTepHo ypeheme IieJIOKyIlHe napleJe.

TakosBaHu ,cTapu feo” Onwute 6oaHune Comb0p, Ha afpecu BojsohaHcka 75 cy objekTu usrpahenu usmebhy
1920. u 1935. roguHe. [locneawu nyT cy peHoBupanu Behum gesioM 2007. roguHe. 3aMeweHHU Cy IOJ0BH, KPEYEHO je,
0 NMOTpeOU 3aMelmeHe HWHCTajauuje, pabeHa je caHauwja dacazie U 3aMeHa KpoBa. TOM NPUJIMKOM CKHHYTa je
KOMILJIETHA IPOMOOpaHCKa MHCTaJalyja Koja Ao JaHac Huje BpaheHa. Ha /leunjem oznes/bewy HUje ypaheHa 3ameHa
eJIeKTPUYHe UHCTaJIalyje.

3rpaja cnenujajJUCTUYKUX aMOyJaHTU 3uJaHa je oko 1950. roauHe, y H0j He NOCTOjU NpUJIa3 3a MHBaJIU/HA
JrLa kao HU audT. Ob6jekar je cTap, ca IpOTPYJIOM CIIO/bHOM CTOJIapUjOM, HeaZleKBaTHUM eJIeKTPO MHCTalaluaMa, 6e3
y3eM/beba. KpoB je [esioM caHMpaH ajd je HEONXOJHO 3aMeHUTH cBe oJiyke. Pacaja je crapa, Behum Jesiom
o/iIoMJberba 6e3 u3o1anyje.

YnpaBHa 3rpajia je Hajctapuju o6jekaT y CKJIOMY GOJHHUYKOr KOMILJIEKCa KojUu je mpuBejAeH Behum Jesiom
HaMeHH, U y KOjeM je cMellITeHa OOJIHWYA aloTeKa M aJMUHUCTpanuja. 1997. roauHe y noXxapy je MOTIYHO U3rOpeo
KpOB ¥ MOJKPOBJbE Yy KOjeM je 6Usia CMelITeHa apxuBa U 6ubsuoTeKa. Taj mpocTop HUKaJ HUje aganTupaH. Kpos je
JleJIOM CaHMpaH U NpeKpHUBEH LpenoM /JIOK je JpPYrH JAeo NpeKpHUBeH NaHeauMa. Pacasa 3rpaje je y BeoMma JIoOleM
cTamy, BehuM JlesioM o/jloM/beHa 6e3 MKaKBe H30JaliMje Y JleJloBUMa BJakHa. Cllo/bHA CTOJIapHja je cTapa, APBeHa,
npoTpyJa. Benuku cy ry6uTIM Kako Ha rpejalby Tako U Ha xjahewmy 06jekTa Koju je jeAHUM JesioM o6e36eheH
NojeAMHAYHUM ,CIVIUT cucteMuMa“. [leo o6jekTa HUKAJ, HUje NpPHUBeJeH HAMEHH, HEONXOJHO je KOMIJIETHO
pPEHOBHPATH NMOJKPOB/BE U Je0 NpU3eM/ba U CaHUPATU KpoB. CIO/bHO CTeNEeHMIITe Koje BOJAM ca NMPBOT cIpaTta [0
NOAKPOBJbA je 10/ 3alITUTOM 3aBOo/ia 3a 3aLUTUTY CIOMEHHUKA KyJType U MOpa My Ce IPUCTYNIUTH NPUJINKOM CaHaLhje
ca MoceOHOM NaXKEbOM.

BoJTHMYKM Kpyr ce Ha/lasW y NapKy KOjU ce CBAaKOJHEBHO YMCTH UM OJPKaBa, Pe/lOBHO Ce NpoBepaBa CTambe
crabaja ¥ BpUIM 1O NOTpebM Ope3HBame Kao M CaJba HOBUX cTabaja. [IpuiasHU NmyTeBU Cy BeoMa JIOLIM, HeMa
JlOBOJbHO MApKUHT MecTa. OcBeT/bele Kpyra je HeaJleKBaTHO, BehUM JesioM HenocTojehe mITO y MHOIOMe OTeXaBa
KpeTame TOKOM Hohu. He mocToju cucteM BHjeo HaZ3o0pa Kpyra OGOJIHHIE KaO HU CHUCTEM BHJIEO HAZA30pa yHyTap
objekaTa.

Peanu3zanujom oBor nu/ba oxkoHyahe ce mesioKynmHa Aorpajma, ajanTanyja M caHanuja GOJTHUYKOT
KoMIuieKca Ha BojsobhaHckoj 75 yume he ce mocse ayror HM3a rogjuHa 4 He yjaramwa (ocuMm y Tekyhe
oJip:kaBame) MOhM HecMeTaHO HACTaBUTH Ca PaAOM y HOBHM NpPOCTOPY KOjU OjroBapa CBHM HajHOBMjUM
CTaHAAp/J¥Ma M 0OYeKHBAaHOM KBajauTeTy. OBaj cTpaTellKH LM/b Cce OrjieJja Kao NPHOpPHUTETaH y LU/bY Aa/ber
HeoMeTaHOr (QYHKIMOHHCaka Halle YCTaHOBe, NOJM3alkba KBa/JIUTeTa, yckjahuBama ca HajHOBHjUM
cra”HAap/juMa, yckjaabheHocT ca 3axTeBUMa caBpeMeHe MeJAUIMHCKe JOKTpHHe, 06e36eherba HeoMeTaHOT paja,
CMamemha TPOLIKOBA, 3alUTUTe »KMBOTHe CpeiuHe, 3allTUTe Ha pajy 3all0C/IeHUX U 3alTUTe NanyjeHara.

CTpaTtemiku uusb 4:

[Ipece/bere CBUX 0Jle/bEHA U CIYKOU U3 00jeKaTa Ha ATATHHCKOM MY TY Ha Jiokauujy BojsohaHcka 75

Y cksiony Hallle yctaHoBe y CoMb60py Haslase ce 3/ipaBCTBeHH 06jeKTH Ha JBe JloKauuje: BojsohaHcka yauna u
AnatuHcku nyT. Ha s1okauuju AnatuHcky nyT 38 cMmelwteHo je Ofesbeme 3a Heyposoryjy, Opesberme 3a ICUXUjATPH]Y
ca JlHeBHOM 6osiHHLIOM M Ofe/berwe 3a NMajujaTUBHO 30puUmbaBame. OCHUM CTAapoCTH 06jeKTa Ha ANAaTHHCKOM MyTY,
npeko 60 roauHa, BehrHa objekaTa je MOHTa)XHa — 6apake, ca M3y3eTHO JIOIIOM KOHTPYKLHMjOM, H30JIALUjOM,
CTOJIApUjOM U KPOBOM. Y3 CTajJHy NoTpeby 3a ajanTalujoM UM PEKOHCTPYKIUjOM Haj3HauyajHUja je
HeQYHKLMOHAJTHOCTH 3060T JUCJIOLHMPAHOCTH objekaTa oJ ocTaaux Ofe/bema W CEKTOpa, AUjalHOCTHKe U
pexabunuTanuje. CBakoJHEBHO ce 2,5 KM NpeBO3e MalHjeHTH PajH Ja/be HEONXOJHE AWjarHOCTHUKE H/WUJU NpeBO3e
JleKapH CIlelidjaJIUCTA paJjd KOHCYJTAaTUBHHUX NperJiefia, MIPeBO3U Ce XpaHa U MOCTe/bUHA IITO Yy MHOIOMe OTeXaBa
pajJ, cMamyje ePUKacCHOCT y NpyXkawy 3ApaBCTBEHMX yCayra W noBehaBa TpOIIKOBE U OJpKaBaka U rpejamba
/xaumartusanuje 3.480M2 yKynHe pa3BujeHe NMOBPLIMHE, 6 CaMOCTAJHUX 06jeKaTa, Ha KaTacTapckoj napueau 6339/1
Ha ALIaTUHCKOM IyTY.

Y nu/by nmoctusama M yHanpebemwa kBaiuTeTa M PYHKIMOHA/IHOCTH y CKJaJy ca HajcaBpeMeHUjUM
3axTeBUMa y 006/1aCTM CTallMOHApPHOr JieYewma Npece/bele CBHUX OJie/beha U CIy:KO6M U3 obGjekaTa Ha
AnaTHMHCKOM NyTy Ha JioKaunMjy BojsobaHcka 75 u oGjegumema o6jeKkaTa JA0Beo 6HM A0 CTpPaTelIKOr pasBoja
BoJ/iHHIe y CKJIaAy ca CaBpeMeHUM TPeHA0BUMa M 3Ha4ajHOM CMamhemhy TPOLIKOoBa.
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CTpaTemiKu nu/b 5:

KommuieTHa peKOHCTPYKIHja, afjanTalyja U caHanuja noctojehux objekarta y ckiomny Ofesbera 3a
¢dU3MKaJIHy MeJULIUHY U pexabuanTtanujy y beagany

Opesbere 32 QU3UKAIHY MEUIIMHY U pexXaOUIUTALM]jy AUCAOLUPAHO je oA, ocTanmux Opesbema y ckiaony Onmre
6osiHUIIe COM6Op U HaJIa3u ce y cesty be3faH 360r 6/1M3MHE HA/IA3UIITA [10/[3€MHUX, MUHEPAJHUX BO/JIa KOje TpUnazajy
KaTeropyju ajJKaJHUX HATPUjYM XUPOKAapOOHATHUX BOJIa 6OraTUX jogoM ca TeMmepaTtypom ox 26°C u 37°C a koje ce
KODUCTe Y TepalleyTCcKe CBpXe.

06jexTu cy crapy, BehuHa u3 1954. rojuHe, Ha KOjUMa Cy BplleHe caMO HeONXOJHe aJlanTalyje U caHalyje y3
pefoBHO oApkaBawe. HajHoBUjU objekaT; TepameyTcku 6Jiok gorpabeH je 1980. rogauHe. 3rpaje je HEONXOJHO
KOMILJIETHO aJJallTUPATH ¥ PEHOBUPATH KA0 U 3aBPIIUTH U3TPaA/by U ONpeMakhe 3aM04eTor 06jeKTa cripaTHOCTH P+0,
P=416,58M2 npeaBubeHor 3a CMeNITaj TYPUCTA U /WK NALKjeHaTa KOjU KOPUCTE YCIyre 6e3 JIEKApCKOT YIyTa.

[lapanesHo ca alanTalyjoM U MPOUIMPEEM jaB/ba ce MOTpeba 3a HAGABKOM HOBHX JIieXKaja, HOBe MEJUIIMHCKE
omnpeMe Kao U ycKJahuBamwe U U3MeHa nocTojehe Ka[poBcKe CTPYKType Y CKJIaAy ca 3aKOHCKMM HOPMaTUBOM KaJIpoBa.

Peanusanujom oBor mnu/ba noctuhe ce HeoMmeTraHo ¢yHKHUOHUCake Oge/bewma, aJeKBaTHa Hera
6oJsiecHUKa, noBehaH cTaHAapA U yckjaal)eHOCT 3a 3aXTeBUMa caBpeMeHe MeJULMHCKe JOKTpPHHe, NoAHM3ame
KBaJIUTeTa ycJIyre, Npoliupeme TYPUCTUYKe NIOHY e U KananuTeTa.

CTpaTelmiKu nusb 6:

CrasnHo nmoBehawe U yHanpehemwe kBanuTeTa paja bosHuie

[lof kBa/JUTETOM 3/JpaBCTBeHe 3alUTHUTE MOApPa3yMeBajy ce Mepe UM aKTHBHOCTU KOjUMa ce, y CKJaay ca
CcaBpeMeHHM JO0CTUTHyhrMa MeJUIIMHCKe HayKe M Ipakce, noBehaBajy MOryhHOCTH MOBOJBHOT HCXOJAa W CMambyje
PH3MK HAaCTAHKA HeXeJbeHUX N0CIeUIia 10 3/paBJbe U 3[paBCTBEHO CTakbe N0jeJUHIIA U 3ajeJHULE V [IeJTUHU.

Y unsby ynanpebemwa kBasnuTeTa paja u 6e36egHocTU nanyjeHara Onura 6oHMLa CoM60p COPOBOAU CTPATEILKU
b kpo3 CtpaTemiku U OnepaTUBHM IJIaH M TFOJWIIbU MHTerpucaHu IJaH CTaJHOT yHamnpebewa KBajiuTeTa paja
3/lpaBCTBEHE YCTAHOBE.

Y cBUM opraHu3alMOHHM jeJUHHIIAMA Ce IpaTe IMOKasaTe/bd KBaJuTeTa M oApehyjy obGsactu koje Tpeba
yHaNpeauTH.

Y [lnany 3a yHanpehema KBasiMTeTa U 6e30€JHOCTH MalyjeHaTa oJpehyjy ce Mepe U aKTUBHOCTU Koje Tpeba
npeay3eTH pajil lbUXOBOT M0OG0JbIIAKaA, 0Apehyjy ce HocHOLM THX aKTUBHOCTH, IJIAHUPA]y OYEKHUBAHH Pe3yJITaTH U
IpaTH Ce BHUXOBA peasin3alyja y ogpeheHuM BpeMeHCKUM POKOBUMA.

[TokazaTe/bUu KBaJMTETA KOjU Ce NpaTe y Hallloj yCTaHOBUA MOTY IIpeJ/icTaB/baTH IpeMeT yHanpehema cy:

- O6e36eheHOCT MPOMMCAaHUX yC/0Ba 3a 06aBJ/barbe 3[PAaBCTBEHE JEJATHOCTH Yy INOIJIEAYy KaJpoBa, ONpEMe,
[IpOCTOPH]ja;

- [lponrcHo Bohewe MeJUIIMHCKE JOKYMeHTallHje;

- [loka3aTe/bu KBaJIUTETA NnNponrcaHu HpaBI/IJ'[HI/IKOM O IMOKa3aTe/bUMa KBAaJIUTETA 3JPABCTBEHE 3ALLITHUTE;

- 33/10BO/bCTBO KOPUCHHKA 3[IpaBCTBEHHUM ycjayraMa - aHajJU3upa ce cafpikaj KimUre yTHCaKa U pe3yaTaTd
dHKeTHpPamkba KOPHUCHUKA;

- 33/10BOJbCTBO 3a0C/IEHUX — aHAJIU3UPaAjy ce pe3yaTaTH CIPOBe/ieHe aHKeTe O 33/10BOJbCTBY 3aMl0C/IEHUX;

- [Ipahemwe Hexxe/beHUX peaKlitja Ha JIEKOBE;

- lIpahemwe HexemeHUX Jorahaja;

- l'[pahe}be IMpUroBOpa KOpHUCHUKA 3APABCTBEHUX YCJIyTda HAY€JIHUKY U 3alITUTHUKY ITPpaBa naqueHaTa;

- CTpy4yHO ycaBplIaBake 3/JpaBCTBEHUX paJHUKA U capaJlHUKa.

Peanu3anujoM oOBOr IM/ba OJpKaBa Ce KOHTUHYMPaHU KBAJIMTET Yy CKJajAy ca HajcaBpeMeHMjuM
3axTeBMMa y 006JIaCTH CTAalMOHAPHOT Jiedyeka, KBajJIUTeTa 3/JpaBCTBeHe 3allITHTe M NPONMHUCAaHUX YCJ0Ba 3a
oGaB/balkhe 3JPABCTBEHE JE/JIaTHOCTU y MOrJieay KaJpoBa, onmpeMe, IPOCTOPHja, 3aJ0BO/bCTBA 3al0CJAE€HUX U
3a0B0/bCTBA NallUjeHaTa NPYy>KeHUM KBaJIUTETOM 3 paBCTBEHE YCIyTe.

CTpaTeliKy UWb 7:

[loan3ame HUBOA CTPYYHOCTH 3aMOCTEHUX KPO3 CTAJIHY eAyKalHUjy

KonTunyupana megunuHcka eaykaunuja (KME) je npaBo u o6aBesa cBakor 3/ipaBCTBEHOr paJiHUKa Jja ce
HelIpeKU/AHO CTPYYHO ycaBpllaBa U jeJlaH 0/J] ycjoBa 3a 06HOBY JinleHLe. [loTpe6a 3a KME je HacTasa kao nocsieauna
CTaJHUX HOBHMHA y MEeJUIMHU Kao HAylH, Kao W yBohewa HOBUX TEXHOJIOTHja Yy TepalHju, [JUjarHOCTULHN |
3apaBcTBeHOj He3u. OHa je Heonxo/iHa (06aBe3HA) 3a CBe 3[paBCTBEHE PAJIHUKE, jep 06e36ehyje npahewe u pedopmy
06pa30BHOI M 3/paBCTBEHOT CHUCTeMa IpeMa Hpernopykama CBeTcKe 3/ApaBCTBeHe opraHusauuje. KoHTHHyupaHa
MeJUIMHCKA eflyKalyja ce CIPOBOJH Y LUJbY CTPYYHOT yCaBpliaBaka JieKapa U 0CTaJIoT BUCOKOT MeJULIMHCKOT Kajpa
Ka0 U MeAUIMHCKUX CecTapa U TEXHU4Yapa paJy 06HaB/bakba JULEHLH.

Kpos cuctrem KME 06e36ehyje ce fa HajHOBUja 3HaWba U HajcaBpeMeHUje TEXHUKE Jieueka OyAy IpeHeceHe Kpo3
JIONYHCKU M CTaJIHU OOGJIMK UHMepHoz (ycaBplllaBamkba YHYTAp MaTH4YHE YCTAHOBE) WJIM ekcmepHoe (ycaBpluaBama y
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JpYyrMM yCTaHOBaMa WJIM Ha CTPYYHUM CKYNOBUMAa WT/.) JieKapuMa W MEJUIUHCKUM TexXHU4YapuMma.
HajpacnpocTpakeHHju HauWH MpeHollIeha 3Hakkba je TPEeKo Pa3IMYUTUX CEMUHApa, CTPYYHUX CKYIOBa U KypCeBa, YHjH
M0JIa3HUIM, Y 3aBUCHOCTH 0J] HUBOA U 00MMa Npe3eHTHUPAHUX 3Hama Kao W IOCTOjaba IPOBEPE CTEYEHUX 3Hamha,
nobujajy onpeheHu 6poj noeHa (6040Ba) Koju ce eBUJIEHTHUPAjy U cabupajy ca NpeTXoJHO cTeyeHUM. JIuleHIpamse,
O/IHOCHO H3/laBaibe, 0GHABJ/balbe U O/ly3UMathe 0/j06perha 32 CAaMOCTa/IHU Pa/ je y 3aKOHY 0 KOMOpaMa 3/ipaBCTBEHUX
paJlHMKa U Yy MHOTMM 3eMasbaMa Aedunucao je KME kao jesiHy o7 o6aBe3a CBUX 3/IpaBCTEHUX paJIHMKa 3a O6HaBJ/batbe
JIMIIEHIIE.

OBaj cTpeTellKM LU/b YCMEpPEH je Ka Moju3alkby HUBOA CTPYYHOr 3Hawma M yHanpebemwy KBajuTeTa
3/ paBCTBEHOT 30pUBaBakba y CBUM OOGJIMIMMA 3JpaBCTBEHe 3alUTHUTE M CBAKOJAHEBHOj NMpaKcu, yBobemwy M
KOHTHHYHpPaHOM npahewmy HOBUX TEXHOJIOTHja y Tepanuju, AUjarHOCTHULM U 3/ipaBCTBEHOj He3U.

CTpaTtemiku nusb 8:

3aHaB/bambe U yHanpebeH:e MEJUHIHCKE ollpeMe

CBakopHeBHe noTpebe Ofesbera U Ciy06U 3a 3aHaB/balbeM MeJULUHCKE ONIpeMe UCKa3yje ce y NJaHy HabaBke
HOBe MeAMUIUHCKe ompeMe. HavesHHWIU ofesbera/cayx0u ynyhyjy mpeasior o HajIpUOPUTETHHjOj, HEOIXOJHOj
MeJIMLIMHCKOj ONMpeMH, 3a CBaKy nojejuHauyHy roguHy, CtpydHoM CaBeTy Koju he BPIIUTH paHTHpale U NpejJiake
JHUPEeKTOpy HabaBKy.

OcHUBau ce pelOBHO o6eBallTaBa O MNPUOPUTETHUMa Hallle YCTaHOBE 3a MOTPe60OM 3a HabaBKOM HOBe
MeJJMULHCKe OIlpeMe W IpeMa THM IpPONUCAaHUM IPUOPUTETHMA KOHKYpHIUe Ce KOJ, PeCOpHOI CeKpeTapujaTa M
MUHHUcTapcTBa. OroBapa ce CBUM jaBHUM I03UBUMaA KOjU Cy JOCTYIIHU HALIOj YyCTAHOBH a 0 KOjUMa ce MOTy 0Z,00pUTH
CpeAcTBa 3a HabaBKy MeJULMHCKe onpeMe. KOHTHUHyUpaHO ce o6GaBellTaBajy JOHATOPCKe OpraHusalyje O HaLlUM
norpebama.

Ha6GaBka ajeKkBaTHe MeJULUHCKe ompeMe KojoM ce moBehaBa KBajuTeT mpuMeHe 3JpaBCTBeHe ycCayre
jeAaH je oA cTpaTelIKHUX LM/beBa Hallle yCTaHOBe.

CTpaTeliKy u/b 9:

YBobherme HOBUX TEXHOJIOTHje Y pajly CJAYKOU U 0fe/betba

[Ipahewe HOBUX TpeHJOBAa y HAIOj CTPYUX 3aXTeBajy KOHTHUHYHpPAHY eAyKallkdjy W NPUMEHY HOBUX
3[paBCTBEHUX TEeXHOJIOTHja. YBohewe M MpUMeHa HOBe 3[]paBCTBEHE TEXHOJIOTHje je Mpolec KOju OCUM eAyKaldje
3axTeBa U JIOTUCTUKY Koja ce y BehMHU cilydajeBa OJHOCH Ha HOBe MeJIMIIMHCKE UHCTPYMEHTE U anapaTe U CAMUM TUM
je moBe3aHa ca GUHAHCHjCKUM KaNallUTeTUMa YCTaHOBE Jla OZrOBOPH 3aXTEBY.

[Ipema 3aKkoHy 0 3ApaBCTBEHOj 3aIUTHUTH y CHPOBOhemy 3/ipaBCTBEHE 3aLUTHUTE 3/ipaBCTBEHA YCTAHOBA JyXKHE
Cy Jia IpUMemyjy HayyHO Jl0Ka3aHe, IpoBepeHe U 6e30e/jHe 3/IpaBCTBEHE TEXHOJIOTHje ¥ PEeBEHIUjH, JUjarHOCTULIH,
Jiedey U pexabuJInTalHju.

[Tox 3ApaBCTBEHUM TEXHOJIOTHjaMa, y CMHUCJIY OBOT 3aKOHA, MOJpa3yMeBajy ce CBe 3[ipaBCTBEHe MeTOjie U
HOCTYMNIM KOjU Ce MOTY KOPUCTUTH y IW/bY YHanpehuBama 3ApaBJba JbYAH, V IPEBEHIUjH, UjaTHOCTULIN U JIeUEHY
0oJiecTH, MOBpe/ia U pexabUINTAIUjH, KOju 00yxBaTajy 0e30e/He, KBAJUTETHe U epUKACHE JIEKOBe U MeAMIMHCKA
CPeACTBa, MeJUIMHCKE NPOLeAype, KA0 U yCJI0Be 3a NPYyKarbe 3[paBCTBEHE 3aIUTHUTE.

[IponieHy 3ApaBCTBEHUX TEXHOJIOTHja BPUIM MHHHCTApCTBO, HA OCHOBY aHaJM3e MEJUIIMHCKUX, €TUYKHX,
JPYIITBEHUX U eKOHOMCKHX MOCIeIuIa U edpeKaTa pa3BHjama, lIMpeha UM Kopullherwba 3/ipaBCTBEHUX TEXHOJIOTHja
y Ipy»Kamy 3/[paBCTBeHe 3aLITUTE.

[Ton HOBUM 3ApaBCTBEHUM TEXHOJIOTHjaMa, y CMHCJIy OBOr 3aKOHA, MOJApPa3yMeBajy ce 3/ApaBCTBEHE
TEXHOJIOTHje Koje ce MO MPBU NYT yBoJie 3a Kopuilhewwe y 3/[paBCTBEHUM ycTaHOBaMa y PenyGuuiiy, 0JIHOCHO 3a
oApeheHe HHMBOe 3JpaBCTBeHe 3alITUTE, KA0 U 3/PaBCTBEHE TEXHOJIOTHje KOje MO HMPBU NYyT KOPUCTH oAapeheHa
3[ipaBCTBEHA YCTaHOBA.

CTpaTelIKy IM/b Hallle 3PaBCTBEeHEe YCTaHOBe NOApa3yMeBa CTa/IHU MO/ CTUIIAj 3all0C/IEHUX Y YBohemy
HOBMX 3/ipaBCTBEHMX TE€XHOJIOTHja U MAaKCUMaJIaH TPYA JAa ce 06e36eje cpeACcTBa 3a eAyKalujy npuéaB/bambe
HeonxojHe, npatehe onpeme y nu/by uMILJieMeHTaLje UCTeE.

CrpaTemiku nusb 10:

06e36eherme 1 GUHAHCH]jCKA OAPKUBOCT YCTAHOBE

3/paBCTBEHH CHUCTEM je jeflaH CJI0XKeHH MTOCJ0BHU CUCTEM Ha KOTa Ce 0JJHOCE CBHM €KOHOMCKHU MPUHIUIH, KOjUMa
ce 0CTBapyje 0P>KUBO EKOHOMCKO II0CIOBAbE.
CrpaTeliKH 11U/b 06e36ehema U prHAHCHjCKe OAPKUBOCTH YCTAaHOBe N0 pa3yMeBa, U3Mehy ocTaslor:
- IloBehawe O0JroBOpHOCTH MeHAIMEHTa 3a IIOCJAOBakbe W YIpaB/bakbe pecypcuMa y 34paBCTBEHUM
ycTaHOoBaMa (6poj 3aM0CIEHUX U BbUXOBE Mepe U3BPLIEHha, OAPXKUBO QUHAHCUPAKE);
- AHa/M3a CTPYKType NPUXOJa U pacxo/ia;
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- YouaBame pasJiora AepuiuTa 3paBcTBEHE YCTAHOBE;

- KomnapaTtuBHa aHa/M3a NPOJYKTUBHOCTH 3/JpaBCTBEHE YCTAaHOBE;

- YBohemwe HOBUX MoJies1a GUHAHCHpakha 3/pPaBCTBEHE 3alUTHUTE 3a Koje Cy IPeTX0/AHO CTBOPEHHU NpeayCl0BU
Ha CBUM HHMBOMMa (cauMieHa HOMEHKJATypa 3JpaBCTBEHUX YC/Iyra, CTaHJapJM3alMja mOpoleca U
NOTpOLIe JIeKOBa U MaTepujaja, U3paZia MU NpUMeHa Bojuva JoOpe Ipakce, M3paJHUTHU INOKa3aTesbe
KBaJIUTETA O/ KOjUX 3aBUCHU MoJeJ1 pUHAHCHpamwa) GMHaHCHUpabe 10 JUjarHOCTUYKU CPOJHUM Irpynama;

- CnpoBobhemwme CTpy4YyHOI ycaBpllaBaka 3/JpPAaBCTBEHHUX paJlHUKa y CKJI3Jy ca NoTpebaMma 3/paBCTBEHOT
cucteMa (KOHTUHYHpPaHa MeJUIIMHCKA eIyKalHja, Clleliujanu3aluje);
- OuHaHcHUpamwe 3ApaBCTBEHe 3aLUTUTE 3aCHOBAHO Ha NPOLIEHM 3/PaBCTBEHHUX TEXHOJIOTHja KojUMa ce
06e36ehyje kKBaTUTETHH]jA U ePpUKACHH]ja 3ApaBCTBEHA 3aLITUTA;
- lleHTpa/nHO M pallMOHAIHO NJIAHUPake KaluTaJHUX UHBECTHLIM]ja Y3 capa/by OCHUBAYa;
- YBohemwe HOBUX, TPXKUILHUX MoJiesla Y PUHAHCUPamwa y 3JpaBCTBY — JOGPOBOJbHO 3/JpaBCTBEHO OCUTYpaHbe —
JIOIIYHCKH PaJi — jaBHO-TIPUBATHO NapTHEPCTBO;
- Pa3Boj Mmogena npahewa eprUKaCHOCTH pajia 3JpaBCTBEHUX YCTAaHOBA, OJHOCHO Meperha UCX0/a y OJIHOCY Ha
yJI0KeHa Cpe/iCTBa
CtpaTemiky Wb 06e36ehema U puHaAHCHjCKe OAPKUBOCTH YCTAHOBE je yBeJeH ca U/beM NOCTHU3akha He
caMmo ¢UHaAHCHjCKe OAPKHUBOCTU caMOr cucTeMa, Beh M mo6o/bmiamka AOCTYNHOCTH 3APAaBCTBEHHMX YCayra
HajIIMpeM Kpyry KOpucHMKa. Kao ¥ y ocTBapemy IpakTU4YHe UMIVIEMEHTalMje 3/ipaBCTBeHe NOJIUTHKe Y Be3Uu
ca ycMepaBameM pecypca y 34paBCTBY y3 NOCTOjalbe 6a3UMYHMX PUHAHCHjCKUX U He(PUHAHCHjCKUX NMOAATAKa O
pas/JM4YUTHUM AUMEeH3HjaMa 3/ paBCTBEHOr CUCTeMa.

CTrpaTemiku nu/b 11:

YBohemwe cucrtemMa 6e36eJHOCTH NallKjeHaTa U 3aN10CJEHUX

YnpaBsbawe pusukoM y Onuroj 6oaaunu ,Jp Pagusoj CumonoBruh“ CoMm60p je nporjec akTUBHOCTH YCMepeH Ha
NpeBeHTHBHE aKTUBHOCTHU U NOBehale Mepa olpesa paJy ouyBama pecypca U clipedyaBama ryoutaka. CpoBoau ce
cTpaTerujoM Kpo3: OnuiTe U cnenuduyHe 1U/beBe, Mepe U aKTUBHOCTH, oJipehuBamke HOCUOLA aKTUBHOCTH, POKa U
$UHAHCHjCKUX U3BOpA M3BpIIEkha U Ha KPajy eBajyanuje.

OINIITH LIU/BEBU:

1. [IpeBeHTHUBHE aKTUBHOCTH U3 6€36€/JHOCTH 3alI0CJTeHUX U KOPUCHHKA;

2. [IpeBeHTHBHE aKTHBHOCTU Ha ClipeyaBamy U Cy30Ujalby O0JTHUYKUX MHPEKLIN]a;

3. CnpoBohewe NpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTH U3 6e36eJHOCTU U 3[;paB/ba Ha Pajy;

4. YrpaBJ/bakbe HeXXeJbeHUM Jlorahajuma;

5. CMameme pU3HuKa y ylpaB/bakby: MaTepUujaJHUM, QUHAHCHjCKUM U JbYACKUM pecypcuMa;

6. O6aBelTaBamwe NalyjeHaTa 0 MOrTyhHOCTH MOAHOLIEHha TPUTOBOPa.

CTpaTemlkM LIU/b Hallle yCTaHOBe je KOHTHMHYMpPaH pajJ HAa NpeBeHnUju U mnoBehamy 6e36eJHOCTH
3aMoc/JdeHUX U nanyjeHara. CBakoJHeBHHM Cy 3aXTe€BH 3a N0GO/bIIabEM OBOT CETMEHTA.

CrpaTtemku nusb 12:

[ToBehaTu 3a/J0BO/bCTBO 3aMOCJAEHUX M KOPUCHHUKA yCyra

3a npodecroHanM3anyjy 3ApPaBCTBEHUX OpraHu3anuja U UHCTUTYLUja BeoMa je BaXXHO Ja y HbUMa paje
MOTHUBUCAHHU U 33/]0BO/bHU 3anocjaeHd. CTYpKTypa 3aMoc/AeHUX ¥ 3[paBCTBY je xeTeporeHa. MeHalIMeHT U HaueJHULIU
oZie/bera/CcnyK0M JaHac UMajy 3aJaTak Ja CTBapajy ycjloBe y KojuMma he cBaka ocob6a Mohu Ja pasBHja CBoje
noTeHIyjajne, Aa oceha Ja mpumaza TUMYy, Jia je KOPUCHA U OUTHA, Jla Ce O e OYeKyje MOMPUHOC Y OCTBApHUBALY
U/beBA.

Y ToM mpolecy je HEONXOJHO Jia MPeNno3Hajy KOHKPeTHY MOTHBAIMjy CBAKOT 3aMOCJAEHOr MOHA0C00 Te je
noTpe6bHO 00e30€JUTHU YCJIOBE 32 HHUXOBO 33Jl0BO/bABAE ¥ OHOM JieJIy Y KOjeM Cy UCTH peajiHH Y3 UCTOBPEMEHO
OCTBapHBame NoTpebda U IjU/beBA YCTAHOBE.

JeaHu ox Moryhux MHCTpyMeHaTa yHanpeherwa 3a0B0/bCTBA 3aM0CAEHUX CY:

- MaTepujaJiHa CTUMYyJIallHja;

- o6orahuBame n0cua;

- MapTULUNalMja 3anocjaeHux;

- ympaB/bake NoMohy IIU/beBa;

- IpU3HaHAa U NI0XBaJE;

- ycaBpllaBame, pa3Boj Kapujepe.

MeHalIMeHT Y HauyeJHULU M0jeJUHAYHO MOpajy fa aMIuukyjy ciaenehe enemenre:
- CcTBapaweM I03UTHUBHE pajJiHe aTMocdepe Jia IPUBYKY Jby/ie U Jia UX 0xpabpe Jja OCTaHY y H0j;
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- Jla 103BoJIe JbY/MMa Jia U3BpLIaBajy 3aJjaTKe 300T KOjUX Cy 3aI0CJIEHH;
- CTUMYJIMIIY JbY/e [a IpeBa3uhy MexaHWYKe MOHABJbajyhe WM HaydeHe pajiibe U Jja MOCTaHy KpeaTUBHU U
VHOBaTUBHU ¥ CBOM pajy.

BUTHO je M mpeno3HaTH Ha BpeMe Te JeJIOBAaTH HWMUJUjETHO Ha CHOpevyaBarby WM MHHHUMaIU3aldjy
HEraTUBHUX TPEH/I0BA KO/ JIOllle MOTHUBAIlMje 3a0CIeHOT:

- wu30eraBatbe MocJa (HanyuTamwe CIyx6e);

- u3beraBamwe paza (0[CyCTBa, KACHO JI0JIaXKehe U PAHO OJIJIaXKEbE);

- IcuxoJsouiKa ofbpaHa (aJKoXoJ, 3JI0ynoTpeta, Apore);

- mportecTH (kanbe);

- ojb6paHa (oabujame J1a ce paJy OHO IITA CE TPAXKH);

- arpecuBHOCT (Kpaha W/ npeTma).

CtpaTtemrku nu/b oBehama 3a0B0O/bCTBA 3aNI0CIEHUX OTJIeJa Ce V:

- [IIpBa (ocHOBHA) cTpaTeryvja MOTMBUCAA je KOMYHUKaLuja;

- /Jipyracrparervja pajHe MOTHUBALUje jecTe CTaB JIMAepa NpeMa 3anocjJeHuMa;

- Tpeha kaTeropuja MOTUBHCalkha 3alI0C/AEHHUX jeCTe OCMHILI/baBame U o6orahuBame nocia;
- YeTBpTa cTpaTeruvja pajHe MOTUBaLUje Nojgpa3yMeBa MOAUPUKALMjYy IOHALIAKA.

Behe 3a10B0/bCTBO KOPHUCHHUKA 3APaBCTBEHHX yC/Iyra 3axTeBa yBohemwe KyJIType KBaJUTeTa U NOIITOBAbE
IPUHIMIIA KBJIUTETA KOjU Ce 3aCHUBAjy Ha ciefehuM BpejHOCTUMA: NAlUjeHT ¥ GOKycy, 6e36eJHOCT, 1eI0TBOPHOCT,
IPaBOBPEMEHOCT, eQUKACHOCT U TPABUYHOCT.

KoHTHHYyUpaHO ce paJii Ha MOAU3aky CBECTHU KOJ 3/[paBCTBEHUX paZlHUKA O MpaBUMa NalujeHaTa, uspahenu
Cy MPOTOKOJIM W NpolieAiype 3a UCHykele IpaBa MaludjeHaTa, AaBakbe JeTa/bHUX 00aBellTeha Y CBUM CIyX6ama
nanyjeHTHMa 0 aclleKTHMa Jleyerba, Ipey3eTUM MepaMa U JjaBatbe carJlaCHOCTH NalyjeHaTa.

CrpaTteruja yHanpebemwe yuemha KOpPUCHMKA y OJJyuydBamy O COICTBEHOM 3/paBJby I0OJpa3yMeBa
dopMupame paJHUX Tpyna 3a capajimby ca 3aliTUTHUKOM IALMjeHTOBUX IIpaBa, yApYKewHMa, yHanpebemwe
KOMYHHUKalMje, carjefaBakbe CeluPpUUIHUX NOoTpeba M U3paja IPOTOKOJA O capaimH, GopMHUparke 3paBCTBEHUX
oZ160pa; noBehamwe JOCTYMHOCTH U MPUCTYNAYHOCTH 3/PaBCTBEHE 3aLITUTE 0C06aMa ca HHBAJIUAUTETOM, YTPOXKEHUX
COLMja/IHUX I'PyMa U )KPTaBa CEKCYaJHOT, HOPOJAUYHOT ¥ GUJI0 KOjer APYror BUJa Hacu/ba.

[IpaBUJIHHKOM O HAYMHY M NOCTYIKY 3alITHUTE [IpaBa OCUTYypaHUX JnLa Penybanykor ¢poHJa 3a 34paBCTBEHO
OCUT'ypame NPOIKCAaHO je [ia 3alITUTY NpaBa OCUTyPAHUX JIMIA U3 34PaBCTBEHOr OCUTypakba BPLIM 3alITUTHUK IIpaBa
ocurypaHux Juna. [loTpe6HO je ocurypaHunuMa INpPYXUTH CBe MOTpeOHe HHPoOpManuje O pajy 3alUTHTHHKA
OCUT'YpaHHKa, Jja 61 OHU LITO OprKe U JIaKlIe OCTBAapPUJIM CBA CBOja ITpaBa U3 06JIaCTH 3/JpaBCTBEHE 3alUTHUTE.

KBasuter 3ApaBCcTBeHe 3alITHTE MNPEJCTaB/ba jeJHY OJ HAjBAXKHUjUX KapaKTepPUCTHKA CHUCTeMa
3/paBCTBEHe 3alITUTE a YHanpeheme KBAIUTETA U 6€36eJHOCT NaldjeHaTa IPUOPUTET Y PaAy.

CrpaTtemku nusb 13:

[lepMaHeHTHa HHTEPHA U eKCTEPHA KOMyHHKaIHja

KoMyHHKanuja y MeAUIMHU CMaTpa Ce OCHOBHOM BEIITHHOM JieKapa Ha MyTy /0 YCIellHe JujarHo3e H
Jleyerma, Te YCIOCTaB/bamka aJleKBaTHOI oJHoca ca 6GojecHUMKOM. Ha cinyaH HauuH TpeGa Ja ce oJBHja U
KOMYHMKALMjCKU NPOLEeC Ha pesalyjy JeKap-NalyjeHT U MeJULMHCKA CecTpa — NalujeHT, Kao U u3Mehy CBHX akTepa
MEeJUIIMHCKOT THUMa U GoJiecHUKa. /Jo6pe KOMyHHKAlUjcKe BeLITHHE, CTPIJBUBOCT M OCET/bBUBOCT 3a HpobGieMe
nanujeHTa, HyXHe Cy 3a cTBapamwe Mehyco6Hor noBepema. Beoma je BaxkHO Jja ce y KOMYHMKaLMju ca 60JI€CHUKOM
HHK3/la He HaMehy BJIACTHUTH CTAaBOBH, Ia YaK M OHJA KajJila CMO Jy60OKO YBepeHHU Jia CBe LITO YHNHHUMO, /1a YUHUMO 3a
BUX0BO J06po. KoMmyHUIMpame y 3/JpaBCTBY 3aXTeBa 3Hame, KOMIIETEHLU]y U TEXHUYKe BEIITHHE, [ITO MOoApa3yMeBa
noTpe6y NEPMaHEHTHOT aKTHBHOT yYela U BeXOarka KOMYHHUKAIHUjCKUX BEIITHHA CBUX YJIAHOBA MEJUIUHCKOT THMa,
KaKo JieKapa TaKo U MeJULMHCKHUX cecTapa U Jpyror oco6sba, Koju paje ca 601eCHULMMA.
Capazba 1 KOMYHHUKaLYja 3all0CJeHUX ¥ HALlloj yCTaHOBU 00aBJba Ce:
— [lOCTaB/balbeM YINyTa, TEPaNWjCKUX JIMCTOBA, Hajora MNpWIMKOM ynyhuBama manujeHata Ha
CIeLUjaJIMCTUYKO - KOHCYJITaTUBHE NperJe/ie, 1a60paTOpHjCKe aHAIU3E, TeEpANUje U CJL.
— ycMmeHOo, MehycOGHOM KOMYHMKALMjOM 3alOoC/AeHUX U3 Pas3JUYUTHUX CAYyKOM y LU/bY KOHCyJTaluje U
KBaJIMTETHUjeT 306pHbaBamba NalyjeHarTa;
—  eJIeKTPOHCKOM KOMYHHKAIL[HjOM Yy CBUM CJIy)k0aMa a y MeAMIMHCKHUM Cayxb6aMa Kpo3 YCHOCTaB/beH
HHGOPMALOHU CUCTEM;
—  TeseOHCKOM KOMYHUKALHjOM Y OKPBUPY N1OCJI0BHE Mpeke MOOUIHUX TesedOoHa;
—  KpO3 pas/IMYMTe BpPCTe J0NKCa, 3aXTeBa, U3BelITaja;
—  KpoO3 cacTaHKe CTPYyYHUX OpraHa yCTaHOBE;
— un3Mebhy npaBHe, EKOHOMCKE U TEXHHUKE CIyK6e Kao HEMeAUIMHCKUX CAYKOU ca MeJULMHCKUM Cay)b6ama
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y YCMEHOj U 1ucaHoj popMHu.

ExcTepHa KOMyHMKallMja ojipa3yMeBa pasMeHy 61JI0 Koje HHopMaliyje ca opraHysalnyjama 1 nojeJMHIMMA
BaH 3/lpaBCTBeHe ycTaHoBe. MHopManMje Koje ycTaHOBA NpUMa Cy CayKOeHa akTa, MyOJHUKalyje, 3aXTeBU U >xaybe
KOpPHUCHMKA ycJyra, pakType, OTIPEMHHUIlE, IO3UBH, PeKJAaMHU U UHQOPMATUBHU MaTepujanH,.. UHPopmManuje koje
YCTaHOBA [Jlaje Cy OMUCH, OATOBOPH Ha aJibe KOPUCHUKA yciyra, MHopMaliyje 3a Meauje, uHopMalidje 3a NalujexHTe,
yCcMeHa WM TesiepOHCKA KOMYHHKAIMja ca MalujeHTUMa,...

JlBocMepHa KoMyHHKalnuja naMmehy Onurte 6osHuLe CoM60p U APYrUX 3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA M0/Apa3yMeBa
yCMeHy U NMUCMeHy capajmy NpU NpHUjeMy NalyjeHaTa, Kao U NoBpaTHe WHboOpMallMje O NpHjeMy NallMjeHaTa Ha
CTallMOHAPHO Jleyere WM ynyhuBamwe NalyjaHaTa y yCTaHOBe TepLiMjapHe 3/[paBCTBeHe 3aLUTUTe yc/esi HEONXOAHHUX
nperJie/ja Wiy MOropilama 3paBCTBEHOr CTakba MaliijeHaTa, Kao U CBe Jpyre BpCTe KOMyHHKalUje (MCaHU 3aXTeBY,
MoJ16e, U3BellTajH, TeJedpoHCKAa KOMYHHKalMja, GaKc U eJIeKTPOHCKA KOMyHHUKaluja).

Y cBuM HaBejeHUM o6GaunuMa Onmta 6ogHMIDA@ COoMGOp KOPHCTH CBe pacHoJioKUBe HAYHMHe
KOMYHUKaIMje paju Jo6Hjakha HeONXoAHe U NMpaBoBpeMeHe MHPoOpManuje y U/by Npy:xKawba KBaJIUTETHHje
ycJyre LITO je CBAKaKo jejaH 0/ IPeN03HAaTUX CTpPaTellKUX [U/beBa.
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. 3AK/bYYAK

YnpaBHu oznb6op he ce 3ajefHo ca pykoBogcTBoM Omiute 6osHuLe ,[Jp PaguBoj CumonoBuh“ Comb6op,
CcTapaTu Ja peanusanuja opor CTpaTellKor MJaHa OyJie NpuopuTeT GyAyher pajia CBUX CTPYYHHX CIYXKOU
Halle 3/paBCTBEHe YCTaHOBe Kao U oOllpeJie/belbe M MOTHBAlLMja CBHUX 3alOC/AE€HUX MeAUIUHCKUX U
HeMeJUIMHCKUX paJIHUKA Y KOOPJAUHUCAHOM TUMCKOM pajy.

Jla 6u ce ocurypasa peasusanuja CTpaTelIKOT IUIaHa, 33/laTaK CBUX, @ MOCEOGHO PYKOBOACTBA U CpeJHher
MeHalIMeHTa 6uhe npaheme peasinsaiyje OBOT IJIAaHA, BPUIEHEeM MEPUOAUYHUX U TOJUIIBLUX eBajyalyja U
peeBaJlyalyja IJiaHa.

OcTBapHBame CBUX IOCTaB/beHUX IMJ/beBa gonpuHehe ga ce Ommra 6osHuna ,/Jp PaguBoj CumoHoBuh“

CoMmb6op pasBHja Yy MOJEpHY, €BPOINCKY WHCTUTYLHjy, NPU3HATY IO CBOjUM CTPYYHUM pe3y/TaThUMa U
JocturHyhuma.
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HMeHoBaH je MeHallepCKH TUM 3a U3paJly CTPATEIIKOT MJIaHa:
ap JparaHn PactoBuh, JUpeKTOp

ap Japko KocaHoBuh, 3aMeHHK JUPEKTOpA

Jp Munucas ByjoBuh,

BMC hypha Bapah,

MupjaHa BokaH, JUIl/L.IIPaBHUK,

HWpena hyjuh, guni.exoH.,

WrTean Ca6o, AUIL.eJIEK. NHXK.

Oy Ol g o0 BB

Crparemku mian Onmre 6Gosnuue ,Jp PaguBoj CumonoBuh“ CoM60p ycBOjeH je OA cTpaHe YmpaBHOT
oz6opa Onurre 6ouune ,Jp Pagusoj CumoHoBuh" CoMGOp Ha ceJHUIIM oApKaHo]j AaHa 14.06.2023. ropuHe.
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