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‘ -I/I]AT OIIITE BOJIHUIIE CO

[IpBa 6osHUIIA Yy CoMbopy carpaheHa je, ycesbeHa U oTnoyvesa ca pajgom 1880. rogune. To je 3rpajia Ha
ANaTUHCKOM NyTY.

Hakon [IpBor cBeTCKOT paTa Mo4eJsio Ce pa3sMUI/bATH O TpajJitbl HOBe Behe GosiHulle. [Ipurka 3a To
ykazasna ce 1923. roguHe. Tajja je modyesia rpajima JBOCIpPATHUIE, HAa Kpajy JaHallwme BojBohaHcke
ynune, Taja bajcke yiuie, no npojekty apxutekTe npodecopa Pynesa us Xamb6ypra, a npema njaHoBMMa
nHxemepa /loke [lonosuha.

['pabeHa je cpencrBuMa koje cy CoMGOpLM CaKynW/IM 3a BeHYale Kpaba AJieKCaHJpa W PYMyHCKe
npuHne3e Mapuje (3.000.000,00 Tpu MHJIMOHA JUHApa), jep Ce Kpa/beBCKH Map OJpeKao MOKJOHA Y
KOPHUCT HapoJHOT 3/ipaBJba (#o6uau cy Com6opuu of JiBopa u goaatHy nomoh oz 4.000.000,00 yetupu
MUJIMOHA JAuHapa). [lomTo ce Taga poauo kpaweBuh Iletap II, 6osiHMIIA je TpoOjeKTOBaHA y OGJUKY
hupunmyHor ciosa Il (Tletap).

[IpBO je 6MO MOJUTHYT je/laH BeJMKH MaBUJ/bOH, a MOTOM Cy JoHaLMjoM Bauke KynaHuje casuiaHu U
JIpyru npoctopu. Ty cy cMeniTeHa ofiesberba: OuHo, KoxHO-BeHepruyuHO, 3a Majky 1 HoBopoheHuaz, OPJI,
Opnesbeme 3a penTtreH U EKI' 1 XurujeHcku 3aBo/.

24. maja 1925. roguHe BosiHUIIA je cBeuaHO OTBOpeHa IoJi Ha3uBOM boJiHHIIA Kpas/ba AJleKcaHApa U
Kpasbulle Mapuje. Kpa/beBcku mnap je 3actynao agmupas llpuna, jyrocioBeHCKy BJjaay MuHucrap
HapoJHOT 3/ipaBJsba Ap CiaBko Musietuh.

3axBasbyjyhd aHrakoBawy yhnpaBHHKa O6oJsiHuLe nAp Musenka IleTpoBuha oJ; cTpaHe .Jiekapa
npucyctBoBasin cy Ap llpen6epHoBa u3z Ppannycke, ap 3adupenuc u3 Ipuke, np PpeseHwujyc us
Xonangauje, ap Jouxodep usz Mahapcke u ap A6.1 u3 Hemauke.

['opuHe 1930. cazuanu cy naBU/boHU 3a Oflesberbe 3a 3apasHe 6osiecTy U Ofje/berbe 3a IPOCEKTYPY.

Y aBrycty 1930. roguHe MUHHCTApCTBO YHYTpaAllbUX JeJjia 006pHIIo je Ja ce cTapa rpafcka 60HULA
npecesiv y HoBocarpaheHy 3rpaay, ¢ TUM 1To he [IoMKJIMHUKE HAPOJHOT 3/ipaBjba U Y TOUUILTE YOOTUX
OUTU CMeLUTEHHU y 3rpajly cTape 6osHuULe. McTe rofnHe U3BpILEeH je NpeMellTaj 60/leCHUKA, HAMellITaja U
MaTepHjaja U3 cTape 60JHUIE ca ATAaTUHCKOT MyTa y HOBY 60aHULY y Bajckoj yaunu. Y crapy 3rpanay
60JIHMLe HAa ANTATHUHCKOM NYTY yCe/beH je U AHTUTYGepKy/JI03HU AucnaHzep. [IpBU ynpaBHUK GOJHHULE
610 je 1p Musenko [lerpoBuh, Haj3acyKHHjU YOBEK y U3TPa/iHbU UCTE.

Yckopo je HakoH cMpTU Tepesze Cemese 1930. roguHe OTBOpPEH pa3roBOp O AOHALMjH BeJieNOCeJHUKA
CreBana CeMese Koju je ocTtaBuo 547 jyTapa 3emsbe y CTapoj MopaBullM 32 U3rpaiby GOTHUIE CA POKOM
of 5 roauHa. 'pajicku ceHaT je OMOPYKYy MPUXBATHO, a WITeJUOHUIA [lyHaBCKe 6aHOBUHE OTKYMHJa je
3eMJby 3a cyMmy oj 2.816.588,00 auHapa mTo je 6MJI0 JJOBOJHHO 3a MJIAHUPAHY T'Pa/ikby, Koja ce movesia
rpagutu 1934. rogvHe mpeko myTa AoTajallke 3rpaje. [Ipema npojekty uHr. CBetosapa KpoTuma,
BosHuna CreBaHa Cemese uma 60 KpeBeTa U IIOUYMIbE €A PaZlOM UCTe FOJMHe KaZia je 3aBplleHa. Y wy ce
cMeluTajy MHTEpHO oflesberbe (cnpat) u XUpPYLIKO oJle/berbe (MpUu3eMsbe), IBe ONepalloHe caje U jeHa
akymepcka. Ciegehe roguHe HabaBsba ce oAaTHA onpeMa 3a CeM3uHy 60/HUIYY Y u3Hocy o 661.000,00
nuHapa. O6e 3rpajie y kojuma uma 500 noctespba QyHKIMOHUIIY Kao jefjHA 6OJIHUIA, KOja Ce TOMHUEb-E KAao
BaHOBUHCKa.

Y nepuofy HakoH 2. CBeTckor paTta Onmta 60JIHHIA Ce Y HEKOJIMKO HaBpaTa OpPraHM3alMOHO Cliajaia ca
JlomoMm 31paBsba, AnoTekoM W XurujeHCKUM 3aBojoM. Ox 1975.r. dyHKIMOHHUCANIA je Y OKBUPY
MepuunHckor uentpa ,/Jlp Pagusoj CumoHoBrh®, a kacHUje je TpaHchopMHUcaHa y 34paBCTBEHH LieHTap
»Ap PaguBoj CumonoBuh“.



W3nBajameM cpescTaBa rpabaHa Tj. camogompuHOCOM wusrpabhyje ce XUpymikud OJIOK KOjU ce, MOCJe
BUILIErOMIIbe U3TPailbe KOHAYHO 3aBpiiaBa 1987. roguHe. Y mweroy 3rpagy cMeluTtajy ce Ofebeme
natosioruje, OPJI opememwe, One/berme ypoJiordje, opTomnedje U xupypruje, OnepanyuoHu O6JI0K,
[IpujeMHO TpUjarkHaA U XUTHA XUpypuIKa cayx6a u PTT gujarHoctuka.

Op 01. jysa 2009.r. Onirta 60J1HUIA Ce, HA OCHOBY 3aKOHA O 3/IpaBCTBEHO] 3alITUTH, OJIBOjusa of [Joma
3/ipaB/ba U QYHKLUMOHHUIIIE KA0 CAMOCTAJIHU paBHU cy6jekaT: Onirra 6osnuna ,/Jp Pagusoj CumonoBuh”
Com6o0p.

[lynux 80 rojuHa HAKOH H3Tpa/ithe 6GOJIHWIE Ha 3rpaau 6ubile ,bosHune Kpasba Asnekcangpa u
Kpaspune Mapuje“ mocTaB/beHO je ClOMeH obeJieXje y 3HaK 3axBaJIHOCTH I'paja Combopa Kpa/beBCKOM
Jomy KapahopheBuha 3a momoh y uarpaamu 6osiHulle, Kao U ['p6 Kapahophesuha.



-Humm PAJIA ONIITE BOJIHUIIE COM

[Ipy>kame 34paBcTBeHe 3alUTUTe OJ, CTpaHe Hallle yCTAaHOBE HHje CaMO CKyIl aKTHUBHOCTH NPOCTHX
YUMHMJIALQA, Beh je pe3y/aTaT OpPraHM30BaHOI CUCTeMa, Koje NMOYMBa Ha cjeZiehuM NpUHLUIKMMA U
BpeJHOCTUMa:

>

HAJB0/bU MHTEPEC NALMJEHTA, npyxame aJleKBaTHHUX ycCJayra Ha Haj60/bM HauyWMH 3a
KOPHCHHKA Y3 MOLUITOBake 0CHOBHUX JbYACKUX IIPaBa;

IMPABUYHOCT, ocTBapyje ce 3a6paHOM JJUCKpUMHHAIMje TPUIUKOM MpPYyKaka 3/ paBCTBEHE
3alITUTe IO OCHOBY pace, 110J1a, CTAapOCTH, HAlMOHA/IHe IPUIIaJAHOCTH, COLHjaJIHOT NOpeKIa,
BEPOUCIIOBECTH, MOJHUTHUYKOI WM Apyror yoeberwa, MMOBUHCKOI CTamwa, KYJIType, je3ukKa,
BpCTe 60J1eCTH, ICUXUYKOT UJIM TeJeCHOT UHBAJIMUTETA.

CTAJIHO YHAIIPEBEIGE KBAJIUTETA, ocTtBapyje ce MepaMa U aKTUBHOCTHMA KOjUMa ce y
CKJIaZly ca CaBpeMeHUM JO0CTUIrHyhuMa MeJUIMHCKe HayKe U npakce nosehasajy MoryhHocTH
MMOBOJBHOT UCX0Ja U CMambHBamba PU3UKa U APYTUX HeXeJbeHUX MocjJeAulia N0 3[paB/be U
3/lpaBCTBEHO CTakbe NojeJUHIA U 3ajeJHULE Y L[eJIUHU.

E®UKACHOCT 3PABCTBEHE 3ALITHUTE, ocTBapyje ce mocTu3awmeM Haj60/bUX Moryhux
pe3yJiTaTa y 0JJHOCYy Ha pacnoJouBa pUHAHCHjCKA CPeACTBa, OJHOCHO [TOCTU3alkeM Hajseher
HHBOA 3/IpaBCTBeHe 3alUTUTE y3 HajHUKU YTPOLIAK Cpe/iCTaBa.

THUMCKHU PA/J, orsiefia ce y GyHKLMOHUCAKY Hallle YCTaHOBE Kao LieJIMHE Y KOjoj ce CBaKu
3all0CJIeHH BpeJHyje Kao He3ao0WJIa3HAa KapuKa y HCHOyWaBamy 3ajeJHHYKOr Lu/ba -
KBaJIMTETHHje NpYyKake 3/JpaBCTBeHe 3aLUTUTe HAllKUM KOPUCHULIMMA.



l3]ABA MEHAIIEPCKOT TUM

Y Omnmrroj 6osHunu ,Jip PaguBoj CumoHoBuh CoMGOp IOCTOjU JeceTOoroAuiliba WHTEHLHja jeJHOT
VMHTEH3MBHOT pa3Boja /[0 HeJaBHO 3JpaBCTBEHOr LieHTpa, a caga Omnwre 6osHuue y Comb6opy. Ta
MHTEeHLYja ce 0JHOCH yIJIaBHOM Ha pa3BOj MeJULMHCKe JOKTPHHE, yBohewe HOBUX TEXHOJIOTHja, a CBe
BUllle Mperno3Haje M 3Hayaj HeMeAULMHCKUX [JeJioBa jeJHOT OJ HajKOMILJIEKCHUJUX CUCTEeMa, a TO je
6osHUYKM. To MoApa3ymMeBa ocaBpeMebUBame yNpaB/batbeM NPOTOKOM HOBIIA, IOCTaB/bakbeM NMPAaBHUX
aJropuTaMa u npouenypa, yBohema IT TexHosoruja, NOCTYyIHOM HM3rpaZlbOM CUCTEMA, 32 KOjU je 0CUM
3Hama MOTpeGHO BpeMe U CMO3HAaja 0 BPCTU MHPOpMalMja Koje Cy HaM MOTpebHe, KA0 U O HAllUM
notpebama kaja je IT cucrem y nutamwy. To ce npe cBera 0oJJHOCU Ha pa3BUjaibe Tj YBohewe IITO BUILE
OHOra LITO Ce JlaHac Ha3MBa HeMeJMIMHCKa OYeKHBakba NaljeHTa, KOjU ce HaKo Nopa3yMeBaHa Mopajy
CBECHO pa3BHjaTH U UMILJIEMEHTHPATH.

Onumta 6osHuLa CoMbop je yijia y jelaH HOB NMEPUOJ H-EHOT pa3Boja JOHOLIEHEM IJIaHa O HOBOj
YHYTpallkh0j OpraHU3alUju U cucTeMaTusayuju. OHa nogpasyMeBa BUIIE CTPYYHOCTH Yy IpoOLieCy
ynpaB/batba 60JTHULOM, @ Makbe HHTYUTHUBHOT Bobhema U 0/1/1y4yHBaba.

HoBu Mozien1 opraHusanuje 60JHUIE MMa 33/]aTaK J1a Y jeJTHOM KOMOMHOBAaHOM MO/ieJy YIIpaBJ/batba, Tie
CerMeHTe YWHe JIeJIOBU 6OJTHUYKOT cucTeMa Mehyco6HO, GyHKIMOHAMHO cpogHU. OHU TPeACTaB/bajy
caMO OpraHMU3alMOHe TOJLe/JNHE, KOje y jeJHOM KOMOMHOBAaHOM MpEXHOM CHCTEMY VY3 MYHO
dnekcubuIHOCTH Mehyco6HO KOMYHUIIMPAjy Y CBAKOM MOMEHTY H3Hasa3ehu Hajoo/be pellerbe.

CucteM je y UCTO BpeMe OPraHHU30BaH y jaCHOM XUjepapXUCKOM OJHOCY, IZie CBAaKO MMa OJATOBOPHOCT
npeMa cacBUM oJpeheHOM HMBOY Y3 YK/byuuBame IITO Beher 6poja JbyZu y mpolec NJaHUPama,
O/I/IyYMBakba, KaKO 6U Y TAKO CJI0KEHOM CHUCTEMY IUTO BHILE JbYJU A06UJIO NMPUIHKY Jla KPeaTUBHO
yTH4e Ha IPOLeC ypaB/bakba G0JTHULOM.

Y XXI BeKky 3/jpaBCTBeHa yCTaHOBA yHalpehyje KBaJUTET pajia CTPaTELIKUM IJIaHUPakheM Kpo3 Mpoliece
KOju cy oJpeheHHM MHCUjOM, BU3HUjOM, BPEAHOCTHMA, CTPATEUIKUM IJIAHOM, CTPATELIKOM MaroM,
UU/beBUMA, UHAMKATOpHUMa LIW/beBa, [U/bHUM BpeJHOCTHUMA U UHUIMjaTuBaMa. /la 6U ce yHampezauo
KBa/MTeT pajaa Omnurte 6osHUlle COMOOp y OrpaHUYEHOM OYIIeTy a y CKJIaAy ca CBe BehUM 3axTeBHUMa
KOPHUCHUKA 3/IpaBCTBEHE 3aLITHUTE, HEONMXOJAHO je JedHUHHCATH CUCTEM Mepera yYyMHKa Koju he u3
pPa3/IMYMUTHX MEePCeKTHBA MeHAIMEHTY OMOTYRUTH Jla IOCTUTHE CBOjY MUCHjY U BU3H]Y.

Ctparteluko miaHupamwe y OnmToj 60mHALM COMOBOP U HEroBO NpeBohemwme y aKlMjy Y3 KOHTUHYUPAHO
Mepeme OCTUTHYTHX pe3yJiTaTa U3 NepcleKTUBe 3al0C/IeHuUX, Tpoleca, KOpUCHUKA U QUHAHCH]ja je eo
yHanpehemwa KBaJMTeTa pajia ¥ No6oJblllakha UCX0/a NpYy>Kakba 3/JpaBCTBEHE 3allTHUTE.

Y u3pajy CTPATEIKOr MJIaHa JUPEKTHO CYy y4eCTBOBA/IM YJIAHOBH YIPaBHOT 0/160pa U MEHAIMEHT TUMa
O0JIHHLE, a Tpe/iCTaB/beHU Cy y caefiehoj opraHM3aloHOj IeMHU:

YIIPABHHU OABOP
Onmre 60s1HuLe ,/Ip PaauBoj CumonoBuh“ Com60p

Jp hephu Bamomep-T'opeTuh, Jiekap crelyjaauncTa, npeace JHUK, [loMm 31paB/ba CoM6op

Ctpaxuma Ilekes, aunJ.meHaiep y Typusmy, Comb6op

Papomup JlekoBuh, Buiiu pusnorepaneyt, Com60p

Ap Tatjana Byrapus, fokTop cromaTtoJioruje, Com6op

Jap Musika 3opuh, Ofie/berbe 32 aHECTE3H]jY ca peaHMMAaTOJIOTHjOM U HHTEH3UBHY TepPanujy

Jp Becna Wuh, Cnenujasuctiika aMOy/iaHTa 32 KOXKHE U N0JIHE 60JIECTH

SN IEN IR

Mupjana bokaH, gun/.npaBHuk, Oniuta 6oaHuIa Combop




‘ -CKI/I THUM OIIIITE BOJIHI/IH-

JAUPEKTOP 3AMEHUK IUPEKTOPA
ap Aparan PactoBuh ap Adapko Kocanosuh

I[lomohHUK AUMpeKTOpa 3a I[lomohHUMK AUpeKTOpa 3a IloMmohHMK AMpeKTOpa 3a

MEANIUHCKA TUTakba I'1aBHaA cecTpa 60/THULE €KOHOMCKO - NpaBHe, KaJpOBCKe U

BMC Bpanka Kojuh ¢uHaHCHjcKe Moc/I0Be aAMMHHUCTPA. N0C/I0BE
Ap Jejan MunvHkoBuh Upena hyjuh, gumna.ekoH. Mupjana BokaH,

JUIJI.ITDAB.

[lomohHuK AMpeKTOpa 32
TeXHUYKe N0CJI0Be
NwrtBan Cabo,
JUILJL.eJIEK.UHXK.




OHA IIEMA OIIIITE BOJIH

CEKTOP 3A
WHTEPHUCTUYKE 'PAHE

5

HHTepHO ofe/beme

2.  Opcek 3a XeMOJWHAMUKY U
JAUjarHOCTUKY

Opesbere 3a HHPEeKTUBHE 60J1eCTH
Opesbemse 3a uIyhHe 60s1ecTU
Ofe/beme 3a HEYpOJIOTHjy
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CEKTOP 3A XUPYPHIKE
I'PAHE CA OITEPAIIMOHUM

BJIOKOM

Oze/berbe 32 XUPYPrujy

Ozie/berbe 32 OPTOIEACKY XUPYPTHUjy U
TPayMaToJIOTHjy

Ofe/beme 3a ypoJiorujy

Ofe/beme 3a yXo, IpJio U HOC

OYHO o/ie/beHE

CJIYKBA 3A EAUJATPH]Y

1. [leuyuje ofememe

CJIYKBA 3A IICUXUJATPUJY

Ofe/beme 3a ICUXUjaTPUjy

CJIY’KBA 3ATUHEKOJIOTH]Y U

AKYIIEPCTBO

1. Ope/beme 3a THHEKOJIOTH]Y U
aKyLIepCcTBO

2. CnenujanucTudka aMOyJ/IaHTa 3a
HEOHATOJIOTHjy

C/IYKBA 3ATIPOAYKEHO

JIEYEILE U HETY

Oze/bere 3a U3UKATHY MEAULIMHY,
pexabuanTanujy U paHy
pexabunuTanujy

Ofe/beme 3a NajujaTUBHO
30pU/baBame U Hery

CEKTOP 3A 3AJEJHUYKE
MEJMLIMHCKE JAEJATHOCTH

Opesbeme 3a IpUjeM TpUjaxKy U
30pHIbaBaHje ypreHTHUX CTamba
One/beme 3a aHeCTe3ujy,
peaHMMaToJIOTHjy U UHTEH3UBHY
Tepanujy

Csy>x6a 3a paJiM0JIOLIKY AUjarHOCTHKY
Crny>x6a 3a 1TabopaTOPHjCKy
JUjarHOCTUKY

Cs1y>x6a 3a aTOJIOMIKO-aHATOMCKY
JUjarHOCTUKY

BosiHMYKa 6aHKa KpBU

Cny>x6a 60JTHUYKE anoTeKe
Ozesbere 3a GU3NKAIHY MEeJULIMHY U
pexabuaInTaLujy

O/icex 3a TPaHCIOPT U CAHUTETCKU
NpeBo3

. Opcek ctepunusanyje

OJE/bEILE 3A
CIIEUJAJINCTUYKO
KOHCYJITATUBHE NNPETJIEJE

CnenyjaarMcTAyKa aMOyJlaHTa 3a
KOXXHe U IToJIHE 60J1eCTH

CneyujajrcTAYKa OHKOJIOLIKA
aM6yJsiaHTa ca JHEBHOM O0JIHULOM
CrenujaJuCcTUYKA EHI0KPHUHOJIOIMKA
am6yJsiaHTa

CnenujanvcTryka aMbyJiaHTa 3a
niyhHe 6osectu u TBL] ca nHEBHOM
GOJIHUIIOM U CIIeljaINCTHYKa
peyMaToJiomiKa aM6yiaHTa
CnenujanvcTryka aMbyJiaHTa 3a
KapAuOoBacKyJapHe 60JIeCTH

KABHUHET IMPEKTOPA
OINIIITE BOJIHULIE

»AP PAAUBO] CHMOHOBU'R“
(0{0)V71:0)

CJIYKBA 3A ITPABHE,
EKOHOMCKO-®UHAHCH]CKE U

TEXHUYKE [10CJIOBE

Ofie/beme 3a IpaBHe, KaJ[pOBCKe U
aIMUHUCTPATHBHE [10CJI0BE
Onesberbe 32 EKOHOMCKO-QUHAHCHjCKe
10CJI0BE

Ozie/beme 3a TeXHUYKE [10CI0BE
Oze/beme 3a CAHUTapHU Ha/30D,
O/ip>KaBakbe XUTHjeHe U 3alITUTY
>KUBOTHe CpeJijuHe




.’JIOI‘A OMIITE FOJTHUIIE COMBO

Onwra 6osnnuua ,Jp PaguBoj CumonoBuh“ CoM60p je pervoHasHa OOJIHMLA KOja Ipya ycjayre
KOpHUCHHUIIMMA jelHOT of, HajBehux okpyra y BojBoaunu, 3amazjHo6auyKor OKpyra, Koju obyxBaTa 37
Hace/beHUX MecTa y kKojuMa »kuBHM 188.100 cTaHOBHUKa.

[Ipy>kamMo yciyre ceKyHJapHOT HHMBOA 3/JpaBCTBEHE 3alUTHUTE, LITO MOJpa3yMeBa cCIpoBoheme Mepa 3a
yBehaBamwe U yHanpebhewe 3/7paB/ba rpabhaHa, cnpedaBame, Cy30Hjalbe U pPaHO OTKpPUBame 60JIECTH,
noBpeJia U Apyrux nopemehaja 3paB/ba U 6/1aroBpeMeHo U eQUKACHO Jieyeme U pexabuanTalujy, a cBe
y CKJIaZly ca 3aKOHOM O 3/IpaBCTBEHOj 3alUTUTH.

CBe Mepe Koje CIpPOBOAMMO y IUM/bY 06e36ehema 3/ApaBCcTBeHe 3auITHUTEe TIpahaHa yckiaheHe cy ca
3/IpaBCTBEHOM JOKTPUHOM W y3 yNOTpeOGy 3/paBCTBEHUX TEXHOJIOTHWja, a 3aCHOBaHe Cy HAa HAyYHUM
JIOKasuMa, OJHOCHO Mopajy OuTH O6e36egHe, CUTypHe WU epuKacHe U y CKJAJy ca HadeJuMa
npodecroHa/iHe eTHKE.

Y nmnperxoaHoM mnepuoAy JeduHucaHu cy CTpaTellKUM IJIAHOM LHW/BEBH KOjU ce OJlHOCe Ha
peopraHu3anujy 60JHUIE Y CKIaAY ca CTAaHJAPHUM MOJieJIMMa OPraHM30Bamba U yIpaB/balkba Ha OCHOBY
yera je lepuHMUCAaHA U YHYTpallkha OpraHyu3alyja ¥ CHCTeMaTHU3alHja OC/I0Ba YCTAHOBE.

Ynora Onumrte 6osHune CoMmM60p y HacTtymajyheM mnepuojy je HacTaBakK pa3Boja, UMILJIEMeHTaLUje
npouesypa, pa3Boj UHTerpucaHor HHGOPMaLMOHOT CUCTEMA, 3aHaB/balbe MeJULIMHCKE OIIPpEME U Pa3BOj
HOBHX 3/paBCTBEHHUX TEXHOJIOIHja, PeKOHCTPYKLMja, ajanpanuja U Jorpajmwa 3rpaja a CBe y LUJbY
Mo/i3akba KBaJIUTeTa U CTPeMJ/bEHA BUCOKUM CTaHJapAUMa CaBPEMEHOT 3/IpaBCTBEHOT CUCTEMA.



. MUCH]JA

Onmrra 6osnnuna ,/lp PaauBoj CumoHoBuh“ CoMGop je ycTaHOBa CeKyHJapHe 3ApaBCTBeHe
3alITUTe Koja NpyXa JOCTYNHY CBeOOYXBaTHY, KOHTMHYUpaHy U 0e30e/Hy 3[paBCTBEHY 3aLUTUTY
CTaHOBHUIITBY 3ana/iHO-6a4Kor okpyra. TUMCKHUM paZioM y3 MaKCUMaJHO KopUlllhewe pacnoloKUuBUX
pecypca U y3 KOHTHHYUPaHO yHanpebemwe KBa/MTeTa pajia Npy:KaMo 3JpaBCTBeHe yciyre y chepu
JHjarHOCTHKe, aMOy/JIaHTHO NMOJUKJIUHAYKOT M CTALlMOHAPHOT Jledyewa NalujeHaTa.

[IpuMeHOM caBpeMeHUX MeJULMHCKHUX TEXHOJIOTHWja, CIpoBohemeM IMJIaHWpPaHUX aKTUBHOCTH
Koje cy yckJaheHe ca HallMOHAJIHOM 3/JpaBCTBEHOM MOJUTHUKOM U MPUMEHOM HCKYCTBAa MeAULMHCKUX
CTpy4YHaKa HacTOjUMO Jja OyZileMOo CTOKep Y 3/paBCTBEHO]j 3alUTUTHU CTAHOBHUIITBA.

. BU3U]A

Onmrra 6osHuna ,/Jip Pagueoj CumonoBuh” CoM60p cTpeMu Jjoce3amy MPenopyyeHux CTaHAap/ia
y cBuUM cdepama paZa Texend MaKCMMasHOj KOOPAMHALMjU U CHHXPOHHU3ALUjHU CBUX 3/pPaBCTBEHHUX
yCTaHOBA pervoHa Kpo3 yIpaB/baibe KBaJUTETOM Hallle HacTojarbe he OGUTH HU3BPCHOCT Y HUBOY
Ipy>Kama 3/ipaBCTBeHe 3alTHTEe CTAHOBHHUILTBA.

[Ipeno3HaT/bUBA JHJEpPCKa no3ulkja Mehy OnmTuM GosiHuIamMa y Cpbuju je Hamia BU3Hja KOjy
hemo nocTruhu ycBajateM ¥ IPUMEHOM HOBHUX TEXHOJIOTHja U CTAHAAP/IA Y JIeUEY.
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~SWOT“ AHAJIU3A

Kako 6u fo11u 10 aJIeKBaTHUX CTaPTEUIKUX [[U/beBa MOCTOjU NOTpeba 3a aHAJIM30M MOCTOojeher cTama U
OKpyKemwa y KojeM ce HasiazuMo. CMaTpaau cMmo jAa je SWOT aHaiv3a HajIpUKIaJHUJU UHCTPYMEHT 3a
CTpaTellKo IJIAaHUpabe, jep YK/byuyyje cBeoOyxXBaTHY NpoleHy $akTopa, KaKo yHyTpallwbHUX (cHare u
€1a60CTH OpraHu3alyje), Tako U CHoJ/balllibUX (IIaHCe M MpeTHe U3 OKpYy:Kewa). [lyTeM oBe aHanu3e ca
MHOTO 60Jber M0JIa3UIITa MOXKEMO NIPUCTYIUTH CTPATELLKOM IJIaHUPakby U GopMyJiMcamy ONTHMaTHUX
CTpaTelIKUX [U/beBa.

UnentndukoBanu SWOT dakTopu:

CHATE: CJABOCTHU:

= EnykoBaH Kajap; = HepocTaTak Kajipa y CielujaJuCTHIKO]

= Jlo6pa opraHu3anuja 3apaBcTBeHe CIyXK06e; JeJaTHOCTHU (XUPYpruja, ICUXUjaTpuja,

= MyJITHCEKTOpPCKA capa/iiba Ha pellaBamby paZivoJIoTHja, TaTo/I0rHja, aHeCTe310J10r Hja,
npo6JieMa 3/ipaBCTBeHE 3alITUTE Y 3ajeJHULIY; KapAuoJoruja, OoTOPUHOJIAPUHI0JI0THja,

= MoTHBHCaH Kajap; odTamoJioruja);

= OnpeMJ/beHOCT aleKBaTHOM OIIPEMOM; = HenoBoJsbaH 6p0j yBeleHUX HOBUX TEXHOJIOTH]ja;

= AKpeAuTOBaHa YCTaHOBA; * HeopcraTak mojaTHOT GrHAHCHMpawa (0cuM

= KoHTHMHyMpaHa NpyMMeHa NPONHUCAHUX IPOLeAYPa; cpeAcTaBa Peny6nukor ¢poHza 3a 34paBCTBEHO

= [logpuika ocHuBaua: [lokpajuHcKe Biaje U OCUTypatbe);
[TokpajuHCKOT cekpeTapujaTa 3a 3JpaBCTBO Kao U = JlyroBawa npeMa J,06aB/baqyrMMa;
ocTasux cekperapujaray AllB; = Heoz0BO/bHA IpOMOLIMja jaBHOT 3/ipaBJ/ba U

= YMpexxeH THQOPMaLOHU CUCTEM; 3/]paBCTBEHO BaCIUTHOTI paJia; aKTUBHOCTH

= KoopauHanuja pajia cay>k6H 3a 3/paBCTBEHY yCMepeHe Ha ycBajaibe 3/JpaBUX CTUJI0Ba XKUBOT3;
3alUTUTY NpeKo HOBOOCHOBaHor CaBeTa 3a
3/ipaBJbe;

= CnpeMHOCT 3all0C/eHHUX 3a J0AaTHO 7
yCaBpIlaBakbe;

= [Ipuctyn pasHuM EY v octasum MmehyHapogHUM
npojeKkTuMa U GpoHL0BUMA.

IPETIHE:
= JlopacT 6poja XxpOHUYHUX He3apa3HUX 060/berba
MOTYRHOCTHU: (kapfuoBacKkyJiapHe 60J1eCTH, MaJIUTHe 60J1eCTH,
= YHanpebemwe kBasiuTeTa paja; niyhHe 6oJsiecTd U fuabeTec);
= AkpejuTalyja 3/jpaBCTBeHe YCTAaHOBe Ha 7 = 3aKOHCKe peryJ/aTuBe, Koje oHeMoryhaBajy
rOINHA; JI0BOJBbHO 3allOLl/baBame y 3[paBCTBY;
= Y4yecTBOBame y NPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA; = CTapuju cnenyjaJucTUIKKU Kajap;
= YBobhemwe HOBUX 3/JpaBCTBEHUX TEXHOJIOTHja Y = HepoBosbaH 6poj Jiekapa Koju ce ynyhyjy Ha
pazny; crelMjanvsanyje U cyocnenujaansanuje;
= AfanTanyja U peKOHCTPYKLHja 06jeKaTa; = (OjJ1a3ak BUCOKOOOPA30BaHOT Kajipa y Apyre
= 3aHaBJ/balbe MeJJULIMUHCKE ONPeME; pervoHe Uin y UHOCTPaHCTBO.
= VHanpebeme capajme ca MeJjUjuMa; = HenoBoJbHa cTapoCHa CTPYKTYpa CTAaHOBHUIITBA;
= MoryhHOCT MOJIMTHUYKE CTAOUJIHOCTH HAa CBUM = Besinku 6poj u3beryivx, MUrpaHaTa ¥ a3ujaHara.
HHUBOMMa.
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UPAIHE U KJIACU®PUKALINJA CTPATEI'HJA U MOI'Y'h CHEHAP

CTPATELIKOTI PA3BOJA

YHYTPAIIHLU
DAKTOPHU

CII0/bHH
HAKTOPHU

JIucTa yHyTpalmmbyxX cHara

= EaykoBaH Kajap;

= Jlo6pa opraHusanyja 3ApaBcTBEHe
cyx6e;

= MyJITHCEKTOPCKA capajia Ha
pelllaBamwy NIpobeMa 3paBCTBEHe
3alITUTe y 3ajeJHULH;

= MoTuBUCaH Kajap;

= OnpeMJ/beHOCT aieKBaTHOM OIPEMOM;

= AKpeAUTOBaHA YCTAaHOBA;

= KoHTHHyHpaHa NpUMeHa NPONUCAHUX
npoueaypa;

= [logpuka ocHuBayva: [lokpajuHcke
Biaje U [lokpajuHCcKoOr cekpeTapujaTa
3a 3/IpaBCTBO Kao U OCTAJIUX
cekpeTtapujarta y AllB;

= YMpexxeH HHQOPMAIMOHH CUCTEM;

= KoopauHanuja paja cayx6u 3a
3[paBCTBEHY 3aLITUTY MPEKO
HOBOOCHOBaHor CaBeTa 3a 3/ipaBJbe;

= CnpeMHOCT 3aMOCJIeHUX 3a JJOAATHO
yCaBpIIABAE;

® [Ipuctyn pasuuMm EY u octanum
MeDhyHapoAHUM NpojeKTHMa U
doHZ0BUMA.

JIucTa yHyTpamUX c1a60CTH

= HepgocraTak KaZpay
CIIelMjaIMCTUYKO]j eJITaTHOCTU
(xupypruja, ncuxujatpuja,
paAyoJIoryja, MaToJIorHja,
aHeCcTe310JI0THja, KapAHO0JIoTHja,
OTOPHWHOJIAPHUHT0JIOTHja,
odTamosioruja);

= HepnoBoJbaH 6pOj yBeZeHUX HOBUX
TeXHO0JIOTHja;

= HeopcTaTak oJaTHoOr GUHAHCUpamba
(ocuM cpeacraBa Peny6inukor
doHza 3a 3 paBCTBEHO OCUTYpabe);

= JlyroBama npemMa A06aB/baynuMa;

= HeopoBoJsbHa poMolLiyja jaBHOT
3/ipaBJ/ba U 3/paBCTBEHO BaCIUTHOT
pajZia; akTUBHOCTH yCMepeHe Ha
yCBajame 3/ipaBUX CTUJIOBA )KUBOTA;

Jlucra cno/bammkbyx MoryhHocTu
= YHanpebhemwe KBajUTeTa Pasia;

= AKpezuTaLyja 31 paBCTBEHE YCTAHOBE
Ha 7 roJuHa;

= Y4ecTBOBame y IPOjeKTHUM
aKTUBHOCTHMa;

= YBoheme HOBUX 3/]paBCTBEHUX
TeXHOJIOTHja y pajy;

= AjanTanuja U peKOHCTPYKLHja
o00jekaTa;

= 3aHaBJbake MeJUILUHCKE ONPEME;

= VHanpebhemwe capajikbe ca MeJUjuMa;

= MoryhHOCT noJIMTHYKe CTAaGUIHOCTU
Ha CBUM HUBOMMA.

» YBobheme HOBUX TeXHOJIOTHjA ¥
pajfy cay0u U oJiesberba

» IlepMaHeHTHa UHTEpHA U eKCTepHa
KOMYHHUKalHja

» CrasHo noBehawe 1 yHanpehemwe
KBaJiuTeTa paja bonHune

» Jlo6pa penyTaliyja ycTaHOBe U
106po JepUHUCAHO MECTO U yJora
Yy MPEeXH 3/|paBCTBEHUX yCTaHOBaA

» Jlo6bpa KOMyHHUKalMja MEHalIMeHTa
Y 3aM0CIEHUX

» 0O6e3b6ebheme PpuHaHCHjcKe

OZAPXUBOCTHU YyCTAHOBE

» IloBehame 3a10B0O/bCTBA

3aI0C/IEHUX YCJIOBUMA Ha pajly U
OTpeMoM.

JlucTa cno/ballibUX NPETHU
= [lopacT 6poja XxpOHUYHUX He3apa3HUX

0060J/beHa (KapHuoBacKyJJIapHe
60J1eCTH, MaJIUTHe 60JIeCTH, ITyhHe
60J1eCTH U lUabeTec);

= 3aKOHCKe peryJiaTHUBe, Koje
oHeMoryhaBajy J0BOJ/bHO
3aMoll/baBame y 34paBCTBY;

= CTapuju crenujaJucTUYKU Kajap;

= HezoBoJbaH 6poj Jiekapa Koju ce
ynyhyjy Ha cnenujanusanyje u
cybcnenujanusanyje;

= (OjJsa3ak BUCOKOO6pPa30BaHOT Kajpa y
JpyTe perruoHe U1 Y UHOCTPAHCTBO.

= HemnoBoJbHa CTapOCHa CTPYKTypa
CTAHOBHMUILTBA;

= BesiMku 6p0j U36€eraux, MUrpaHaTa u
asyJaHaTa.

» YBobemwe cucrema 6e36eJHOCTU
NalujeHaTa U 3alocjJeHux

» ITlosBehaTu 3a10B0/bCTBO
3aM0CJeHUX U KOPUCHUKA yCIyTa

» 3aHaBJbaibe U yHanpehemwe
MeJUI[MHCKE OTlpeMe

» Tlogu3ame HUBOA CTPYYHOCTH
3aM0CJIeHHUX KPO3 CTaJIHy eAyKalujy

» TpeHyTHO cTambe UHPPACTPYKType
» Crame 3rpajie y KojeM je CMeITeHO

Opnesbeme 3a miuyhHe 6osecTu

» Ypamenoct Ofe/berba 3a

HEYpPOJIOTH]y O/ OCTAJINX 06jeKaTa,
2,5 km
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CTpaTteruku uusb 1:

CTpaTeluku uusb 2:

CTpaTeluku uusb 3:

CrpaTeluky um/b 4:

CTpaTellKH LU/b 5:

CTpaTeluku Uusb 6:

CTpaTeluku uu/b 7:

CTpaTeluku uusb 8:

CTpaTeliku /b 9:

CrpaTewmku nub 10:
CtpaTemku nu/b 11:
CrpaTemiku nub 12:
CtpaTewmiku nu/b 13:
CrpaTewmiku nub 14:
CrpaTremiku iub 15:
CTpaTemiku nub 16:

CtpaTewiku nu/b 17:

TEINKU IU/bEBH OIIIITE BO/IHUIE COMBOP 3A IIE

0/ 2018. 10 2023. TOAUHE

Jorpazama (aHekc) 3rpajie XUPYpPLIKOT 6JI0Ka ¥ KojeM he 6UTH CMeIITEHO
TpU oJieJbetba: MHTEpHO ofiesbetbe, Ofie/berbe 3a MiyhHe 60J1IECTH U
Ofe/beme 3a HEYPOJIOTHjY

PeKOHCTpyKIHja U afalTaluja 3rpajie Xupypukor 6so0ka Omnirre 60JIHUIE
Comb6op

AnanTanuja ob6jekaTa Ha AMaTHHCKOM Ny Ty, peopranusanuja Oxe/berba 3a
IICUXHUjaTpHjy 1 popMuparbe Crielujaju3oBaHe MCUXHjaTPUjCKe 6OJTHULIE

[ToBehame u npounpewme kananutetra 0fe/berha 3a MajujaTUBHO
36pumaBame U popMUpambe o/iceKa 3a Her'y U repujaTpujy y HeKaJallikboj
3rpagu UHTepHOT oflesberba

PekoHcTpyk1yja ¥ afanTanyja ylpaBHe 3rpajie 4 srpaje
CHeLMja/IMCTUYKUX aMOYJIaHTH, pyllelbe HealeKBaTHe 3rpajie Y KojeM ce
TpeHyTHO Hasna3u Ojie/bema 3a iayhHe 6oJiecTy, cpehuBame kpyra
6oJsiHULEe U UHPPACTPYKTYpe YHYTap Kpyra

[Ipunajame Hekajallke 3rpafe [apHu30HCcKe aMby1aHTe ONUITO] 6OJTHULU
CoM60p, pPEeKOHCTPYKIHMja W ajanTanuja ob6jeKTa y CBpPXy HIpUBohemma

HaMeHH

KoMmnieTHa peKOHCTpyKIYja, afjanTanyja U caHaluja noctojehux objekata
y ckiaony Ofesbera 3a QU3UKaAJIHY MeJULUHY U pexabunuTtanujy y besgany

YHanpehewe Opesbera 3a MpujeM, TPHUjaXy U 30pHEbaBalbe YPreHTHUX
cTatha ¢opMHUpameM H30JallMOHOr 06J10Ka, cobe 3a HHTEPBEHIH]E,

oricepBallyje U MPeXOoCIUTaIHU TpeTMaH

dopMupame jefHHHULE 32 MOX/AaHU yaap npu Ofie/bemy 3a aHecTe3ujy,
peaHMMaTOoJIOTHjy U UHTEH3UBHY Tepanujy

YBohemwe cucTeMa 6e36eJHOCTU NalyjeHaTa U 3all0CAeHUX
YBohemwe HOBUX TEXHOJIOTHja y pajy CAYKOU U o/le/berba
[loBehaTu 3a10B0/bCTBO 3al10CTIEHUX U KOPUCHHUKA YCJIyTa
[lepMaHeHTHa MHTEepPHA U eKCTEPHA KOMYHUKaLHja

0O6e36eheme dprHaHCHjCKe OAPKUBOCTU YCTAHOBE

3aHaB/bambe U yHanpehewe MeJULIMHCKE OlpeMe

[Togu3same HUBOA CTPYYHOCTH 3aMIOCTEHUX KPO3 CTa/HY eAyKaLlujy

CrasHo noBehatbe u yHanpehel-be KBaJIMTETa paja BOJ'IHI/ILle
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-c CTPATEIIKMX LIU/bEBA 3A IEPUO/ OJ1 2018. 0 2023.T0

CTpaTemiku nu/b 1:

Jlorpazma (aHekc) 3rpajie Xupypukor 6J10Ka y kojeM he 6UTH CMEIITEHO TPU oJie/berba: IHTepHO ofiesbelbe,
Opnespeme 3a nuyhHe 6osiecTy U Ofie/berbe 32 HEYPOJIOTH]Y

Y nuby noctusamwa 60/be QyHKIMOHATHOCTY, I0JU3akba CTaHAap/Aa U KBaJUTeTa HEONIXOJHO je Aa ce y3 objeKaT
»XUPYPLIKH 6JIOK" AOorpajiy 3rpajia 3a CMellTaj 0/le/behba MHTEPHUCTUYKHUX I'PaHa.

W3 Tor passiora JjoHeTa je oAJlyKa /ia ce y IpBoj $pa3y NpojeKTyje U Aorpajid HOBO KPUJIO 6JI0Ka y KOjuMa ce MJIaHUpa
CMeLITaj TPU oJlesbera: IHTepHO ofesbembe, Ofle/berbe 3a mayhHe 6osectu U OZje/berbe 32 HEYPOJIOTH]Y.

OnpaBpaHoCT 0Be ¢a3se je BUllle HEro peasiHa:

HHTepHO oJe/beme Koje Ce Hajla3d y CKJIOMy ,CTAapor Jesa“ GOJIHMIE AUCAOLMPAHO je 0J KOMIIJIEeTHe
JIMjarHOCTHKe Kao U oJf HoBe AHruo case. [Ipu Oficeky 3a xeMOJJMUHAMUKY U IHjaTHOCTUKY, KOje Mopa Jia 6y/ie y HUBOY
W HajosMke AHIHMO cajld Koja Ce HaJla3d Ha NpHU3eMJ/by XMPYpPLIKOT 6JI0Ka, HEONXOJHA je KOPOHAapHA jeJUHULA Tj
WHTEH3MBHA Hera Koja TPeHYTHO He MoO)Ke OMTH o6e36eheHa 360r MambKaBOCTH NPOCTOpA ajy LITO je BaXKHHUje 360T
HeJI0BOJbHOT Opoja 3/jpaBCTBEHUX paJIHUKaA KOju O ce pacnopeAW/M 3a paj y ABa objeKTa U HemocTojehe, aflekBaTHe
MeJMLUHCKe onpeMe. [lanMjeHTH KOjU Cy CMelITeHU y 3rpaAu UHTepHOTr ofe/bewma NpeHoce ce Ha AUjalrHOCTUKY MO
OTBOPEHOM GOJIHUYKOM KPYTY, 10 CBUM BPEMEHCKHUM yCJI0BUMA BHILE [TyTa TOKOM HBbUX0Be XxocnuTanusanyje. O6jexkar
HeMa LleHTpa/IHy KJIMMaTHU3alHjy, OCUM Jies1a Y KOjeM je CMelllTeHa KOPOHAapHa jeJUHULA U MHTeH3UBHA Hera, Tako fa
je TOKOM JIeTHUX Mecelld BeoMa HellpUjaTHa, BUCOKA TeMIlepaTypa y 60JIeCHUYKUM cobaMa.

Ope/beme 3a niyhHe 60J1eCTH ce Takohe Hajla3U y CKJIONy 6OJHUYKOT KOMILJIeKca Ha aJipecu Bojsohancka 75
y 3rpagu carpabeHoj 1961. rofjuHe, MOHTaXXHU O6jeKaT KOju je TaJ MMao KOMILJIETHE YHYTpallihe 3U/0Be, CIIOJbHE
3U/JI0Be U KpOB 0o/ a3becTa. BpeMeHoM je kpoB M dacajia 3aMerbeHa aJIk OCTAJIU Cy a36eCTHU YHYTpallbU 3U/I0BU LITO
je ancoJIiyTHO HeNmpHUXBAT/bUBO 32 00jeKaT KOjU CJOYXKHU Y 3ApaBcTBeHe cBpxe. KoMmieTHa cTosiapyja Ha 06jeKTy je
NpOTpyJia, YHyTpallke BOJAOBOJHE U KaHA/IM3aLMOHe HHCTaJalyje Cy CTape ¥ 4ecTo MyLajy.

3rpajza je npeaBubeHa 3a pyuiewe YUM ce 06e36eZd HOBH, afieKBaTaH MPOCTOP 3a MPEMEINTaj KOMIJIETHOT
oJ/le/bema.

Ope/bewbe 32 HEYPOJIOTHMjy Hajla3u ce Ha ajpecy AnaTUHCKU nyT 38, oko 2,5KM yJa/beH 0oJ OGOJTHHUYKOT
KOMIlJIeKca Ha BojBohaHckoj ynunu. Ta pasfa/biHa y MHOTOMe OTeXaBa paj, MeJleLIMHCKOT 0cob6Jba jep Cy CBe ocTaje
WHTEPHUCTUYKE I'PaHe yJa/berbe a 3a NalujeHTe JOAATHH TPAaHCIOPT 32 CBAKM BUJ JUjarHOCTHKe KOju Tpeba Ja ce
06aBu y Ciayx6u 3a paJMoJIOrHjy Koja je y CKJIONY XHUPYpPIIKOr 6Jioka. /IHEBHO ce BHIe IMyTa IpeBo3e MaldjeHTH,
JIeKapy Ha KOH3WJIMjapHe IperJieJe, J0BO3M XpaHa, YUCT U Np/baB Bell, NpeBo3W MHPEKTUBHHU oTHaj .. OcuM Tora
objeKkaT y KojeM je TpeHYTHO cMeliTeHOo Ofesbere 3a HeypoJsorujy rpaheno je mouetkoM 1950. roauHe, Bullle myTa je
MHCIEKIMjCKUM Ha/I30pOM YPrupaHo Ha CaHalWju U afanTtanyjy objekta. CTosapuja je jelHUM [ejioM 3aMeleHa alu
je BehuHa ocTasa cTapa, NpoTpy.Jia, ApBeHa cTojapyja. Hema MoryhHocTu npoumnpewa Ofe/beba Kao HU MOTYRHOCTH
0/iBajakba IPOCTOPA 3a HOBY JeJMHUILY 32 MOXKJAHH yAap.

3rpaza je npegBubheHa 3a KOMIIETHY aZlaliTAllUjy UMM Ce U3 e ucesau Ofiesberbe 3a HEYPOJIOTH]y. Y Taj o6jekaT
O6M ce M3 OCTAJMX MOHTAXXHHUX, CTApUX U HeaJleKBaTHUX o0jeKkaTa Ha aJjpecu ANAaTHUHCKHU NyT 38 MOIJIO MPECESTUTH
Ofe/beme 3a ICUXUjaTPUjy KOje KOHCTAaHTHO MMa 3aXTEB 3a POIIUPEHEeM KanalUTeTa.

Peanusanujom oBor nuba mocrtuhe ce HeoMeTaHO QYHKIMOHHMCake CBHX OJe/bema y ckjiony Ommire
6os1Hune ComM6G0p, HeoMeTaH paj M aJeKBaTHa Hera GoJiecHHMKa, nmoBehaH craHjaph 4 yckiaabeHoct 3a
3axTeBHMMa caBpeMeHe MeJULMHCKe JOKTPHHe.

CTpaTeliKy Uu/b 2:

PeKkoHCTpyKIIWja ¥ afanTaiyja srpasie Xupypukor 6jo0ka Oninre 6osHuIe CoMO0Op

Xupyuku 6Jiok je ycesbeH 1987. roauHe, mocsie BULIEroAulLIbe Ipajiibe, 0 KaZa je y CTajJHO] yIOTpebu
CopaTHoCT o6jekTa XUpypIuKor 6Ji0ka je [lo+I1+4, 6pyTo noBpiinHa npusemsba je 4.913 M2, ykynHa 6pyTo pa3BHjeHa
MOBPIIMHA CBUX HA/I3EMHHUX eTaka ~ 13.966 M2, HeTO MOBpLIMHA CBUX €Ta)a je 0Ko 15.652 M2,

0Ob6jekar je rpabhen kao cn0604HO cTojehH, KOHCTPYKTUBHH CHUCTEM je apMHUpPaHO GEeTOHCKA KOHCTPYKLHMja Ha
apMHUpaHO 6eTOHCKUM TeMesbuMa. [IperpasiHy 3U/I0BU Cy OJ] OlleKe U FMIICKapTOHA, apMUPaHO 6eToHCKe MelycnpaTHe
KOHCTPYKIIUje, apMHUPaHOOETOHCKOT CTelNeHUIITAa U JUPTOBCKOr jesrpa. KpoB je ApBeHa KOHCTPYKLHja, OKPUBEH
JIUMOM, Ha BHIle BOJa U JejoM paBaH KpPOB ca jako MajuM Haru6om. QPacasHa je cTak/JeHa Ha MeTaJHOj
MO KOHCTPYKLH]jH.

CrnoJbalisby U3rje[ 60/1HULE je JocTa 3anyluTeH, Behy feo dacagHux cTakasa je MOMyLao UM 0THao, NOJ0BU
Ha TepacaMma Cy olTeheHM M KJH3aBH, Jle0 PaBHOI KpoBa IpOKMIUMaBa. [Ipomajame dacajse ce mporpecuBHO
HacTaB/ba. CaMa cTakJieHa pacazia je ca JIOIIUM U30JIALIHOHUM clloco6HOCTMMA. Ha paBHUM JieJloBUMa KpoBa 3a/p>kaBa
ce BOJIa KOja IPOKHUCHe y IPOCTOpHje.
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Jleo mofpyMa je vcroJ; HUBOA rpajicke KaHaau3alyje Koju NPUJIMKOM 00MMHUjUX NaJJaBUHA OMBA MOIJIABJ/bEH.
CnosbHa cToJiapuja je 6e3 MoryhHOCTH OoTBapawa - CaMUM THUM 6e3 MOTyYhHOCTH mpupojHe BeHTWJaauuje. [lpuctyn
cTakJsieHOoj dacaau HeMoryh 3a 3aMeHy, o/ip>KaBakbe U IIpambe CTaKasla.

Tepace cy BehuM fesioM npomnase ca kapAHmbepaMa Koje Cy 10 HOBUM CAaHUTETCKUM CTaHJap/MMa 3abpameHe.
[Ipunasu 06jeKTy HUCY PEKOHCTPYHUCaHHU OJ Kaja je o6jekaT carpaheH. MocT 3a npu/a3 KOJMMa XUTHe MeJJULIMHCKe
nomohu 06jeKTy 3UMH je 3asieheH u Kn3aB.

YHyTpallllhe IPOCTOPHje Cy peJJoBHUje oJpKaBaHe Ha HUBOY Tekyher ofpxaBamwa. 3a noTpebe QyHKIMje HEKUX
0/leJbeba NMOCTaB/bAHU Cy 'MIICAHU 3UJ0BU. BoloBO/IHEe M KaHa/M3alMOHe HHCTaIalidje Cy AOoTpajajie, 4eCcTo NyLajy u
HeONXO/Ha je KOMIIJIETHA 3aMeHa.

CnymteHH NmuagoHM Cy y BeoMa JIOLIEM CTakby, HNOIUTO Ce IJIAHMpAa 3aMeHa KOMILIETHUX WHCTaJalnuja
nocrojeha KOHCTpPYKIHja ce KOMIJIETHO Meha. YjeIHO CUCTEMH BEHTUJIAlMje U KAMMaTH3alUje 1eor objekta 6uhe
IIPOBY4YeHU y HOBe KaHaJle y IadoHy. [lofoBu ce Mopajy caHupaTu y BeheM jeny objekTa. Y moJpyMy 3aMeHa
KepaMUYKUX IUIoYMLia Koje cy BehuM pesoM mnomyuase M K/Au3aBe 3a aJleKBAaTHY IOJAHY IOJJOTY IO HOBHUM
CTaHJapAuMa.

OBaj cTpaTelIKM BUJ/b Ce OrJieja Kao NPUOPUTETAH Y HU/bY Aa/bel HEOMeTaHOTr GyHKIMOHNCamkha Halle
yCcTaHOBe, IOoAM3ama KBAaJIMTeTa, yCKiahuBamwa ca HajHOBHJUM CTaHJapAuMa, 06e36ehema HeoMeTaHoOr paja,
3alUTHUTe )KMBOTHE CpeJMHe U 3allITUTe Ha pajy 3an0C/IeHUX.

CTpaTtemiku uusb 3:

AjanTanuja objekaTa Ha ATaTHHCKOM MyTY, peopraHusanuja Ofie/bermba 3a ICUXUjaTpHUjy U GopMHUpabe
CrerMjajiM30BaHe ICUXUjaTPUjCKe GOJIHUILE

[IpecesbereM Ofesberbe 3a Heyposiorujy U Ofe/berba 3a MajivjaTUBHO 30pHEbaBakbe Y HOBE U aJlallTUpaHe
objekTe Ha afpecu BojBohaHcka 75, ocTajy ABa ynpakmbeHa 06jakTa Ha aJjpecy ATaTUHCKH nyT 38.

Y Te objekTe, y mpBoj ¢asu, miaHupa ce npecebere Olesbera 3a NCUXUjAaTPHUjy KaKO 6U Ce HeOMeTaHO
aJlanTyupalie, peHOBUpaJe U caHupaJsie nocrojehe 6apake y KojuMa ce TpeHyTHO cMeliTeHo Ojesbewe. bapake cy y
BeoMa JIOIIEM CTaly, eHEPTETCKU MOTIYHO HeedUKaCHe, IPOKHUIIHABAjy, IPBEHAPHja je [pBeHa, NPoTpy.Jia.

HakoH Tora, y Apyroj ¢asu, NpyucTynuao 61 ce NPOLIMPEWY, 0[Bajalby }KEHCKOT U MyLIKor Jiesa Ofesbema 3a
NCUXUjaTPHjy a CBe y LU/bYy MNOCTH3aka U yHanpehewa kBasiuTteTra U QYHKIMOHAJIHOCTH y CKJIaAy ca
HajcaBpeMeHHjHM 3aXTeBHMa y 06/1aCTH CUXHjaTPHjCKOT CTallMOHAPHOT Jieyemha.

M3meHOM 3aKoHa O 3alITHUTH JIMLA CA MEHTAJIHUM CMeTHaMa npeJBubheHo je fa cy 34paBCTBEHE YCTaHOBE 3a
Jleyeme JIMLA ca MEHTAaJIHUM CeEMeTHaMa: ICUXUjaTpHUjCKe YCTaHOBE U JOMOBH 37paBsba. Takohe ce npeaBuba fa ce y
OBHMM 3/paBCTBEHMM YCTaHOBaMa OCHyje moceOHa OpraHU3alMoHa jeIMHUIA Koja 06aBs/ba MOCJAOBE 3alITHUTE
MEHTAJIHOT 3/paBJ/ba y 3ajegHund. C TUM y Be3W Ha MCTO] aZipecu IjaHupa ce ¢popmupame CrnenujaanzoBaHe
NCUXUjaTPpUjcKe GosiHULEe. K/bydyHU passio3u 3a MoTpedy pedopMucama 3/[paBCTBEHUX CJAYXKOU Koje ce 6aBe
MEHTaJIHUM 3]PpaB/bEM Ha OBaj Ha4¥H Cy:

- [loTpe6a ma ce oMmoryhu colyjajHO yK/bYYeHe JIMIA Ca MEHTAJHUM CMeTHaMa Kao pambUBe TpyIle — 0cobe Koje
MPUIA/Iajy APYLUITBEHO-eKOHOMCKH YTPOXKEHUM IpylnaMa CTAHOBHUIITBA;

— MeHTa/NHO 3JpaB/be HUje UCK/bYYUBO GHUOJIOMIKKA JeTEPMHUHHMCAHO Beh M 3HauyajaH yTUIA] HAa MEHTAJHO
3[lpaB/be MMajy M MNCUXOCOLHUjaJHK (GAKTOpH, Te je Jiedele Moryhe caMo NMpPUMEHOM MYJITHCEKTOPCKOT
NpUCTyNa: GHUO-TICUXO0-COLMjaTHOT MOJesa, IITO 3axTeBa M MOJEepHHU3alHUjy eAyKaldje 3a 3ApaBCTBEHE
paAHUKE U HAYHMHA BbHUXOBOT pajJa ca Hp06ﬂeMI/IMa MEHTAaJIHOT 3ApaBJ/ba.

[lapasiesHO ca ajanTalyjoM U NPOLIMpemEeM jaB/ba ce NOTpeba 3a HA6aBKOM HOBUX JlexKaja, HOBe MeJJUIIMHCKe
onpeMe Kao U yCKIahuBame U U3MeHa NocTojehe Ka/[poBCKe CTPYKTYpe y CK/IaZy ca 3aKOHCKUM HOPMAaTHUBOM KaJIpoBa.

Y XKe/bM Aa HAcTaBUMO CTpaTellKU pa3Boj BosiHMLe y ckiajgy ca caBpeMeHMM TpeHgoBuMma EY,
AeduHMCA/IM CMO HaBeJeH! IIM/b KaO NPHUOPHTET.

CTpaTemiKy Uub 4:

[IoBehamwe 1 npomupeme kananurera Ofe/bera 3a NajJWjaTUBHO 30pUbaBabe U GopMUpambe O/CeKa 3a
HEry U repyjaTpyjy Y HeKaJallkoj 3rpagu UHTepHOr ofie/benha

JlorpaZitboM HOBOT JieJia 06jeKTa y ckiomny ,XUpypLUIKor 6J10Ka“ U npece/berbeM UHTEPHOT ofie/beba, 0CTaje
npasaH oGjekaT HeKaJalllber VHTepHOT oJie/bera y KOjeM Ce IJIaHHpa NPBEHCTBEHO Npecesbere Ofe/bera 3a
HaJIMjaTUBHO 36pUbaBathe a HAKOH Tora U ¢opMupame Oficeka 3a HeTy U repujaTpujy.

Opesberba 3a NaJMjaTUBHO 30pHbaBakbe CMEIITEHO je Ha afjpecy ANIaTUHCKY NyT 38, AucjionupaHo of BehuHe
Ozebema Koje ce Halase Ha ajpecu BojobaHcka 75. VjenHo ca cBera 8 JiexxajeBa 0aBHO He OAroBapa peaslHUM
notpe6aMa 3a CMeLITaj U HeTy NaljijeHaTa KOju Cy IPBEHCTBEHO Y TepMaJiHOj Gpasu Jieyama.

[lpemMa pesieBaHTHUM nojanuma 80% cTaHOBHUKA 60Jyje 0OJ] XpPOHUYHHX, He3apa3sHUX 060J/berba, Koja Cy
Hajuenihe M y3poK MOpTaJUTeTa MoceGHO KOJ cTapuje monyJanuje. [loce6HO 3Ha4YajHU, U3 OBe rpymne 060/betba Ha
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TEPUTOPUjU 3anaZHOGAYKOT OKPYTa Cy KapLIUHOMH, KOjU YIETBY]jy ca 22% Yy CKTPYKType MOpTa/IuTeTa U I'Ze 060Je1u
0/ KapIJMHOMa KOpHUCTe HajBulle ycayre Ofie/berba 3a MaJWjaTUBHO 30pHbaBalbe.

Hmajyhu y By HaBeJeHO M KOHCTAaHTaH pacT NOTpe6Ga 3a aJleKBaTHOM HeroM cTapuje momyJjaunuje,
cTpaTellKM npasal, pa3Boja bosHune he kpo3 peanusanujy oBor nu/ba oMoryhuTu KBaJIMTETHY 34 PaBCTBEHY
Hery U yCJIyTy.

CTpaTemiKu UMb 5:

PeKkoHCTpyKIMja ¥ afanTalyja ylipaBHe 3rpa/jie ¥ 3rpaje ClenujaJuCTUIKUX aMOyJIaHTH, pyLIEHhe
HeaJleKBaTHe 3rpajie Y KojeM ce TpeHyTHO Hasasu Ofies/bema 3a miayhHe 6osecTy, cpehrBambe Kpyra 60JIHULE

¥ UHQPACTPYKTYpe YHYTap Kpyra

HakoH oKkoHYama NpBe U Apyre dpase y A0rpajilbyi, peKOHCTPYKLHjH U aJlaliTallMjy objekaTa KOjU ce HaJase y
ckiony Oniute 6osHUIIe CoMO0p Ha ajpecy BojsohaHcka 75, cTpaTellKKMM I[U/beM je npeaBubeHa Tpeha ¢asa koja 6u
nojpasymMeBaJja cpehuBame U aflalTUPabe 0CTaTKa 3rpaZia U MHPPaCTPYKTypy yHyTap Kpyra bosHune.

Tako3BaHU ,cTapu feo” Onmrre 6osHULE CoMb60p, HA afjpecu BojBohaHcka 75 cy ob6jekTu usrpahenu usmehy
1920. u 1935. rogune. [locnenwu nyT cy peHoBUpaHU Behum gesiom 2007. roguHe. 3aMemeHU CY MO 0BH, KPEYeHO je,
no moTrpebu 3aMemeHe HHCTajanuje, pabeHa je caHanuja ¢dacaje ¥ 3aMeHa KpoBa. TOM NPUJMKOM CKHHYTa je
KOMILJIETHA TpOoMO6paHCKa MHCTaIAlMja Koja o JaHac Huje BpaheHa. Ha /JleyujeM ofe/bewy HUje ypaheHa 3ameHa
eJleKTpUYHe UHCTalanuje. CaHaluja CaHUTapHUX YBOPOBA U KyNaTHJIA y Jlesly IOPOAMJIMIITA je BUILle My Ta paheHa anu
1leBU Nyuajy, ¢acaza je BJaKHA U NOjeiIUHM CAaHUTApPHU YBOPOBHU 4YeCTO HUCY 3a ynoTpeby. Y ckiony Ofesbema 3a
TMHEeKOJIOrMjy usrpaheHe cy HOBe /iBe ollepaliMoOHe caJjle Koje HeMajy aJleKBaTHY KJIMMaTHU3aLHjy.

3rpaja cnenyjaJucTUYKUX aMOy/IaHTH 3W/aHa je oko 1950. roguHe, y H0j He IOCTOjU NMPHUJIa3 38 MHBAJHHA
gnna kao HU audT. Ca obe cTpaHe: yJIUYHA U JABOPHUIIHA MALUjeHTH Ce Memy CTPMHUH CTeNeHHIlaMa Koje BoJe Ha
Mebhycnpart. O6jekaT je cTap, ca MPOTPY/IOM CHO/bHOM CTOJIAPHjOM, HeaJleKBaTHUM eJIeKTPO HHCTajsanuama, 6e3
y3eM/bema. KpoB je fleloM caHMpaH a/lv je HEONXOAHO 3aMeHUTH CBe OJIyKe. 3rpajJila HeMa LleHTPa/IHy KJIUMaTu3alujy
caMo y NojeJUHUM OpJUHalyjaMa yBeJleHU Cy NOjeJUHAuYHU ,CIUIMT CUCTEMHU" TAaKO Ja je TOKOM JIETHUX Mecely
M3y3eTHO HellpujaTaH 60paBaK KakKo MalUjeHTHMMa TaKO M 3aloC/AeHHMa, [j0/1as3H [0 NperpeBama OlpeMe U 4ecTHX
kBapoBa. Pacaja je ctapa, BehuM siesioM o IoM/belba 6e3 U3o.J1aLyje.

YnpaBHa 3rpaja je HajcTapuju o6jeKaT y CKJIOMy GOJHHUYKOT KOMILJIIEKCA y KO0joj Cy HPBOBPEMEHO OHUJIH
CMeIITEHU KyXHiba U BellepHUIa. HakoH Tora y o6jekaT, Koju je mprBe/JeH BehuM /ieJl0M HaMepH, CMellTa ce 60JHUYA
arnoTteka W aAMUHHUCTpanuja. 1997. roauHe y moOXapy je MOTIYHO HM3ropeo KpPOB U NOAKPOBJ/bE y KojeM je Ouia
CMellTeHa apxuBa U 6ubanoTeka. Taj npocTop HUKAJ HUje afganTUpaH. KpoB je fAesi0M caHUpaH U IpeKpUBEH LJpelloM
JlIOK je Jpyru Jeo NpeKpuBeH NnaHeauMma. Pacaza 3rpajie je y BeoMa JIOLIEeM CTawy, BehuM JleloM oJJioM/beHa 6e3
MKaKBe M30JIall4je y JleJloBUMa BJjaxkHa. ClloJbHA CTOJIapHja je cTapa, ipBeHa, NpoTpy.Ja. BeJuku cy ry6bUTIM Kako Ha
rpejamy Tako W Ha xyahemy 06jeKTa Koju je jesHUM JiesioM 06e36eheH mojefuHAYHUM ,CIUIUT chcTeMuMa“. [leo
objekTa HUKaJ HUje NMpUBeJeH HAMEHU, HEONXOJHO je KOMILJIETHO PEHOBUPATH IOJAKPOBJ/bE U /€0 NpPHU3EMJbA U
caHUpaTH KpoB. CNIOJ/bHO CTeNeHHUIITe KOje BOAU ca NPBOT cipaTa A0 NOAKPOBJbA je 0/ 3alITUTOM 3aB0/ia 3a 3alUTUTY
CIIOMEeHHKa KyJITYpe U Mopa My Ce MPUCTYNUTH MPUJIMKOM CaHaLMje ca TOCE6GHOM NaXKEbOM.

Bo/THMYKM Kpyr ce Ha/lasHu y NapKy KOjU ce CBAaKOJHEBHO YMCTH U OJPKaBa, PelOBHO Ce IMpoBepaBa CTakbe
crabaja U BpUIM 1O NOTpebU Ope3MBambe Kao U caZia HOBUX cTabasa. [IpuyiasHU myTeBU Cy BeoMa JIOIIM, HeMa
JlOBOJbHO NMApKUHT MecTa. OcBeT/bele KpyTa je HeaJleKBaTHO, BeNUM JleJloM HenocTojehe IITO y MHOTOMe OTeXaBa
KpeTame TOKOM Hohu. He mocToju cucteM Bujeo HaZ3o0pa Kpyra OGOJIHHIlE KaO HU CHUCTEM BHJI€0 HAZA30pa yHyTap
objekaTa.

Peanu3zanujom oBor nu/ba okoHyahe ce mesioKymHa Aorpajma, ajanTanyja M caHanuja GOJTHHYKOT
KoMIlJIeKca Ha BojsohaHckoj 75, mTo npeacras/ba Bullle 04 93% cBux Cay:x6u y Oge/bema Koja QyHKIMOHUIIY
y cxiony Onmre 6osHUne ComGop yuMe he ce mocjae agyror HM3a roguHa U He yJjarama (ocuMm y Tekyhe
oJp:KaBame) MOhM HecMeTaHO HAaCTaBUTH ca PajoOM y HOBHM NPOCTOPY KOjU OArosapa CBUM HajHOBHMjHUM
CTaHJapAuMa U 04eKMBAaHOM KBaJIUTETY.

CtpaTemiku nunb 6:

[Ipunajame HekaAauiwke 3rpajie 'apHu3oHcke amoysaHTe Onuitoj 6oaHUIM COM6GOP, pEKOHCTPYKIMja U
ajlanTanyja o6jeKTa y CBpXy NpuBohema HaMeHHU

Hekapalma rapHUM30HCKa aMbyJlaHTa HaslasHy ce opej objekaTa y ckjiomny Onmrte 6oHULe COM6OD, Y3 KOJICKH
yna3 y 6osHuLy U3 yaule CuMe MaTaByJba, CTpaTellKH M JIOKALMjCKM BeoMa oArosapajyha. AMOyaHTa Kao U LieJsa
HeKaJlallwka KacapHa ,PaguBoje hupnaHosB“ Com6op npeasubeHu cy 3a oTyhewe M Haslase ce y MacTep IJIaHY
MunucTtapcTBa ofbpaHe PC. OBUM cTpaTelIKUM LIU/beM IJIaHUPaA ce popMUpambe 3axTeBa 3a U3y3ehe U3 MacTep NJIaHa
objekTa amMbysaHTe ca MpunagajyhuM napkuHrom. 3Ha4ajHO je HAOMEHYTH U /1a CBH BOjHU OCUTYPaHHULU KOjH KUBE U
pajie Ha TepUTOPUjU 3anafAHO6auYKOr OKPYTa, Kao U BbHUXOBe N0PO/iHLie, KOPUCTE YCJIyre Hallle YCTaHOBe.
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[lumb je mpeysumame QYHKIMOHA/JHOr OOjeKTa HOBHMjer JaTyMa M3rpajme, OCMHII/BEHOT 3a paj,
3ApaBCTBeHE CTPYKe KOju ce HaJja3u y3 o6jekTe Onmre 601HULe COMGOp U Koju ce npejBuba 3a npememrTaj
CBUX CIlellMjaIuCTHYKHX aMOYJIaHTHU Koje Hehe pyHIIMOHUCATH Y cKJIony XHPYPIIKOT 6/10Ka.

CTpaTeliKy UUb 7:

KoMmieTHa peKOHCTPYKIYja, afjanTalyja U caHaluja noctojehux objekarta y ckony Ones/bema 3a
¢U3UKaJIHy MeULIMHY U pexabunuTtanujy y bezgany

Opespeme 3a GU3MKAMHY MeIUIMHY M pexaOWIUTALUjy AUCI0LUPaAHO je of ocTaaux Ofesbewa y ckaony Omnmre
6osHUILIe CoMOOp M Hasla3u ce y cesay be3siaH 360r 6/1M3MHe HaJA3UILITA I0J3€MHUX, MUHEPAJHUX BOJIa KOje IpUIaZajy
KaTEeroOpyju aJIKaJIHUX HAaTPUjyM XUJIPOKApOOHATHUX BoJa OHOTaTHX joAoM ca TeMiepaTypoM of, 26°C u 37°C a koje ce
KOpHCTe y TepaneyTcKe CBpXe.

06jekTu cy crapu, BehuHa u3 1954. rouHe, Ha KojuMa Cy BpIlleHe CaMO HeONXO/He aJlalTalyje U caHaldje y3
penoBHO onapkaBame. HajHoBUju o06jekaT; TepameyTcku 6ok jgorpaben je 1980. roauHe. 3rpajie je HEONXOAHO
KOMIIJIETHO aZlaiTUPATH U PEHOBUPATH Kao U 3aBPIIMTHU U3rpa/ilby U OllpeMarbe 3all04eTor 06jeKTa cnpaTHOCTH P+0,
P=416,58M2 npeiBubeHoOr 3a CMellITaj TYPUCTA U/WJIM allMjeHaTa KOju KOPUCTe yciayre 6e3 JieKapCcKor ynyTa.

[lapasesHO ca afanTalUjoM M NPOIIMPEHEM jaB/ba Cce NOTpeba 3a HAOaBKOM HOBHX JIexKaja, HOBe MeJULIMHCKe
onpeMe Kao U yCKIahuBame U U3MeHa NocTojehe Ka[poBCKe CTPYKTYpe y CKJIaZy ca 3aKOHCKMM HOPMAaTHBOM KaJ[poBa.

Peanusanujom oBor nu/ba mnoctuhe ce HeoMmeTaHo ¢yHKHHOHUCcawe Ofe/bewma, aAeKBaTHa Hera
6oJiecHHKa, noBehaH cTaHAap/ M yckjJaheHOCT 3a 3aXxTeBMMa caBpeMeHe MeAUIMHCKe AOKTPHUHE, MOAU3amhe
KBaJIMTeTAa yC/yre, NpoliMpeme TYPUCTHYKe TOHYAe U KanaluTeTa.

CTpaTtemiku uusb 8:

YHanpebewe Ozne/bera 3a MpUjeM, TpUjaXKy U 36pUHbaBakhe YPreHTHUX CTakbha GOPMHUPAEM HU30JIAI[HOHOT
6J10Ka, c06€e 32 MHTEPBEHIIM]j€E, OTICEPBAILMje M MPEXOCNUTATHU TPETMaH

Y ckJjony ajanTainuje U peKOHCTPYKIMje objekTa ,XUPYpIIKU OJI0K" npe/BUubeHo je npece/berbe Ofie/berba 3a
IpUjeM, TpUjaxKy U 30pUbaBalbe YPreHTHUX CTama y NMOAPYM 006jeKTa, KaKo je MPUBEHCTBEHO 3aMHII/bEHO U IO
npojekty U3 1981. roguHe rje je U3BeJieH HAZKPUBEH KOPU/IOP 3a Bo3uJa XUTHE MeJUIUHCKe ToMohU U npejBubeH
JupekTaH npuctyn Opesbemwy re ce 36prmbaBajy JMIa a 3aTUM, 110 OTPe6H, TPUjaxKUPajy Jasbe.

YjenHo he 6uTH npeaBubeH cMellTaj Yy HOAPYM Jejla HeONXOJHe PAaJUOJIOLIKE [AUjalrHOCTUYKE Kao U
JlabopaTopuje koje he npatutu pag Onespema.

[IpocTtopHo he 6uTH 06e36eheHO dopMUpame M30JallMOHOT 6J0Ka, cobe 3a UHTEepBeHLUje, oncepBaLuje U
NpexoCNUTa/HU TpeTMaH Kako OU ce y CKJIaJy ca CBUM CTaHJapjuMa o6e36eAu0 BHCOK KBaJUTET MpyxkKakba
Me/JJMLIMHKE TIOMONY KO/ YPreHTHUX CTaba.

OBuM cTpaTelIKUM LU/beM omoryhuhe ce BHMCOK HHUBO 3/ paBCTBeHe yCJyre Nno CBUM INPONHMCAHUM
CcTaHJAapAMMa, 0JIaKIIaH paj 3anocjieHnMa Ha Ofe/bey U 06e36el)eH ajeKkBaTaH NPeXOCNUTAIHN TPETMAH.

CTpaTemiKy nu/b 9:

dopMupame jefUHUIE 32 MOX/AaHU yAap npu Ofe/berwy 32 aHECTE3Hjy, peaHUMATOJIOTHjy U UHTEH3UBHY
Tepanujy

Y okBupy nocrojeher Ozfe/bera 3a HeypoJIoTHjy Beh Ay»u HU3 roAuHa npefABuha ce opMupame JeguHuIe 3a
MoxAaHU yaap. TpenyTHo Ofe/beme je CMELITEHO Y 06jeKaT y KojeM He MOCTOju MOTYRHOCT mpoluupewma jeJUHuLe
VHTEeH3UBHe HeTe.

HakoH 3aBplieTKka Aorpafme jesa ,XUpPYpLIKOT 6J0Ka“ W npece/bewa Ofesbera 3a HeypoJOTHjy, Koje je
npezaBubeHo Aa 6yJie cMellTeHO y HUBOY ca OJie/berbeM 3a aHeCTe3Hjy, peaHUMaTOoJIOTHjy U HHTEeH3UBHY Tepanujy y
NOTHYHOCTH Ne ce CTBOPUTH YCJIOBHU Jia ce GopMHUpa JeAMHHUILIe 32 MOXK/AHU yAap y K0joj 61 GUJIM JledeHU UCK/bYYUBO
NalyjeHTH ca aKyTHUM MOXJAHUM yAapoM y3 NpyXame aKyTHOI HEeYpPOJIOIIKOT U MeJUIMHCKOT TpeTMaHa y
KOOpPAWHALMU Ca HHTEepJUCLUIIMHAPDHOM pexabuiauTanujoM. OBakaB NPHCTYN Jiedelky Ca YPreHTHOM
pacnoyiokuBomhly akKyTHMX TepamUjCKMX Mepa, CHCTEMCKOM NpeBeHIUjoM KOMIUIMKanuja U ckpaheHMM
BpeMeHOM NovYeTKa MOGHIM3anyje U paHe pexa6uNTanyje yTUIao 64 y BeJIMKOj Mepy MO3UTUBHO Ha KPajikbu
HCXO0J JIeYerha y3 3HaTHO CMamhehe CToNe MOpTa/IuTeTa.

[IpocTop koju ce npejsuba 3a JeauHuUIy 3a MOXAAHU yAap 610 61 cMellTeH Yy ckJony Ofe/bera 3a aHeCcTe3ujy,
peaHuMaToJIOTHjy U UHTEH3UBHY Tepalldjy 360r onpeM/beHoCcTH Ofle/bera a/leKBaTHUM MeAUIIMHCKUM anapaTuMa. Ha
UCTOM HUBOY 6uhe HeypoJsi03U 3aJyKeHU 3a HeYpOJIOLIKU TPeTMaH NalujeHaTa Kao U ¢usujaTpyu U $pu3noTepanyTH
Onespera 3a GU3MKaAJHYy MeJULMHY, peXabUIUTALMjy U paHy pexaOU/IUTal1jy KOjU Cy y CKJIoNy UcTor objekta. Tume
64 ce 0o6GjeAUMHM/IAa HEONMXOAHA CTPyKa M Hera M OCTBAapWJHU CBH YCJOBH 3a HEOMETaHO (PyHKIMOHMCame
JeaHUIe 32 MOXKJAAHM yAap.
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CTrpaTemiku nusb 10:

YBobhemwe cuctema 6e36eJHOCTH NMalyjeHaTa U 3aloCAeHUX

YnpaB/bame pusukoM y Onurroj 6onHuny ,/Jip Pagusoj CumoHoBuh“ CoM60p je mpoliec akTUBHOCTH yCMEPEH Ha
IpeBeHTHBHe aKTUBHOCTU U NoBehame Mepa onpesa pajy oyyBama pecypca U ClpedyaBama ryburtaka. CnpoBosau ce
cTpaTerujoM kpo3: OniuTe U cnenupryHe LU/bEBe, MepPe U aKTUBHOCTH, ojipehrBambe HOCHOLA aKTUBHOCTH, POKa U
dHHaHCHjCKUX U3BOpa U3BPLIEHka U Ha Kpajy eBajyalHje.

OINIITH LIM/bEBU:

1. [IpeBeHTHBHE aKTUBHOCTH U3 6e36€JHOCTH 3aII0CJE€HUX U KOPUCHUKA

2. IlpeBeHTHBHE aKTHBHOCTH Ha CIIpeYyaBamkby U Cy30Ujamby 60JHUYKUX HHEKIHUja

3. CnpoBohewe MpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTH U3 6€30eJHOCTH U 3[]paBJba HA pajy

4. YnpaBJ/bare Hexxe/beHUM jlorahajuma

5. CMamemwe pu3KrKa y ypas/bakby: MaTepHjaaHUM, QUHAHCHjCKUM U JbYICKUM pecypcuMa

6. O6aBelTaBame NalnyjeHaTa 0 MOryhHOCTHU NOAHOIIeHha IPUTOBOpa

CTpaTellk¥M LU/b Halle yCTaHOBe je KOHTHMHYMpPaH paJ, Ha NpeBeHUUjU U noBehamy 6e36eJHOCTH
3a0C/JAeHUX U nanyjeHata. CBakoJHeBHHM Cy 3aXTe€BH 3a N060/bIIakbEM OBOT CETMEeHTaA.

CTrpaTemiku nu/b 11:

YBobhere HOBUX TEXHOJIOTHje V paAy CAYKOU U oJle/betba

[Ipahewe HOBUX TpeHJOBa y HAIUOj CTPYyLM 3axXTeBajy KOHTHUHYHMPAHY eAyKalWjy U HPUMEHY HOBHUX
3/I[paBCTBEHUX TEXHOJIOTHja. YBohemwe W MpUMeHa HOBe 3/[paBCTBEHE TEXHOJIOTHje je MpolLeCc KOju OCUM eJyKaldje
3axTeBa U JIOTUCTHKY KoOja ce y BehMHU c/ly4ajeBa OAHOCH Ha HOBe MeIUIIMHCKe UHCTPYMEHTE U alapaTe U CaMUM THM
je moBe3aHa ca @MHAHCHjCKUM KalallUTeTUMa YCTaHOBE /ia OATOBOPH 3aXTeBY.

[IpeMa 3akoHy 0 3/ipaBCTBEHOj 3alUTUTH y CIpOBOhemYy 3/ipaBCTBEHe 3aLUTHUTE 3/paBCTBEHA YCTAaHOBA Jy>KHe
Cy Jia IpUMemyjy Hay4yHO JloKa3aHe, IpoBepeHe U 6e36e/He 3/[paBCTBEHEe TEXHOJIOTHUje Y pPeBeHIUjH, JUjarHOCTHUIH,
Jiedey U pexabuJINTalHjH.

[lon 34paBCTBEHMM TEeXHOJIOTHjaMa, y CMMUCJY OBOT 3aKOHA, MOAPAa3yMeBajy ce CBe 3[paBCTBeHE MeTOJe U
MOCTYINIM KOjU Ce MOTY KOPUCTUTH y IUW/bY YHanpehuBama 34paBba JbyAH, Y NPEBEHIUjH, JUjaTHOCTULH U JIeYenhY
60JiecTH, NTOBpPeJla U pexabWIMTAlUjHU, KOjU 00yxBaTajy O6e30e/He, KBaJUTeTHe U epUKacHe JIeKOBe U MeJUIMHCKa
CPe/CTBa, MeJUIMHCKe POLle/lype, Kao U yC/l0Be 3a NPy akbe 3/ipaBCTBEHe 3allTUTeE.

[IpouieHy 3/paBCTBEHHUX TeXHOJIOIMja BpIIM MHHHUCTApCTBO, HA OCHOBY aHa/lW3e MeJMIIMHCKHUX, eTUYKHX,
JPYLITBEHUX U EKOHOMCKHUX Nocaeaunla v epekaTta pa3Byjama, UpPema WK Kopulihewa 3/[paBCTBEHUX TEXHOJIOTH]a
y Ipy»Kamy 3/JpaBCTBEHE 3allITHUTE.

[lon, HOBUM 3[paBCTBEHHMM TEXHOJIOTMjaMa, y CMHCJy OBOI 3aKOHA, NOJApa3yMeBajy ce 3JpaBCTBeHe
TEXHOJIOTHje Koje ce Mo NMPBU HyT yBOAe 3a Kopullhewme y 3JpaBCTBEHMM ycTaHoBaMa y Pemy6snnu, oJHOCHO 3a
ofipeheHe HHUBOe 37paBCTBeHe 3aLITHUTE, KA0 U 3/paBCTBeHe TEXHOJIOTHje Koje Mo NMpBU MyT KOPUCTU ofpebheHa
3/lpaBCTBEHA YCTaHOBA.

CTpaTelKH M/b Hallle 3JPaBCTBEeHe yCTaHOBe NMOoApa3yMeBa CTa/IHM N0 CTHUIIAj 3all0C/IeHUX Y yBohemy
HOBMX 3/ipaBCTBEHMX TE€XHOJIOTHja U MAaKCUMaJIaH TPYA JAa ce 06e36eje cpeAcTBa 3a eAyKanujy NnpuGaB/bame
HeonxojHe, npatehe onpeme.

CrpaTtemku nusb 12:

[ToBehaTy 33/10BOJBCTBO 3a0C/IEHUX M KOPUCHUKA yCIyTa

3a mpodecuoHasM3anujy 34paBCTBEHUX OpraHU3aldja U MHCTUTYLIHja BeoMa je BaXKHO Jja y HUMa paje
MOTHMBHUCAHU U 3aJl0BOJ/bHU 3anocjeHd. CTYpKTypa 3all0C/IeHUX Y 3[,paBCTBY je xeTeporeHa. MeHallMeHT U HayeJHULY
oZe/bera/cnyK0M JaHac UMajy 3aJaTak Ja CTBapajy ycjloBe y KojuMma he cBaka ocob6a Mohu Ja pasBHja CBOje
noTeHlMjase, Aa oceha jJa nmpumaja TUMY, [ia je KOPUCHA U OUTHA, Ja Ce O, e OueKyje JOMPUHOC Y OCTBAapUBaAKY
LU/beBa.

Y TOM mporecy je HEONXOJHO /A INPeNno3Hajy KOHKPETHY MOTHBAIMjy CBAaKOT 3alOCJEHOr IOHA0co6 Te je
noTpe6HO 06e36eIUTH YCI0BE 32 KUXOBO 33J0BOJbABAIbe Y OHOM Jlesly y KOjeM Cy HCTH peasHH Y3 HUCTOBPEMEHO
OCTBapHBame M0Tpeba U LU/bEBA YCTAHOBE.

JeaHu ox Moryhux MHCTpyMeHaTa yHanpehemwa 3a40B0J/bCTBA 3aM0C/AeHUX CY:

— MarTepwuja/iHa CTUMYyJIALHja;

— o6orahuBame nocja;

— napTUluMIalyja 3aloCc/JeHUX;

—  ympaBJbaike NOMOhy I[U/beBa;

- IpH3Hama U NOXBaJE;

— ycaBpllaBame, pa3Boj Kapujepe.
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MeHalIMeHT ¥ HauyeJHULU M0jeJUHAYHO MOpajy fa aMIIUPUKYjy cienehe eeMeHTe:

— CcTBapameM NO3UTHUBHe pafiHe aTMocdepe fia NPUBYKY JbyJe U 1a UX 0Xpabpe /a 0CTaHy Y b0j;

- Jia 03BoJIe JbyAMMaA Jia U3BPILIaBajy 3aiaTKe 360T KOjUX Cy 3al0C/IeHY;

—  CTUMyJIMILY JbyJe Aa peBa3uhy MexaHU4Ke [IOHaBJ/bajyhe UM Hay4YeHe paJiibe U J1a HOCTaHy KpeaTHUBHU

Y UHOBAaTUBHU y CBOM Daay.

BUTHO je M mMpeno3HaTH Ha BpeMe Te JeJ0BaTH HMMH/JUjeTHO Ha ClpedyaBamy WJIM MHUHHUMa/IU3alHUjU
HeraTUBHUX TPeH/I0Ba KO/ JIollle MOTUBALUje 3all0CTeHOT:

— u3beraBame N0CJa (HanylTame cayxobe);

— u3sberaBame pajia (0ACYCTBa, KACHO J0JIaXKEHe U PAHO O/JIAXKEHhE);

— TCHUXOJIOUIKA oJi0paHa (aJIKoX0J1, 3J10ynoTpeba, fpore);

- mpoTecTH (>kaJibe),

— opbpaHa (o4bujame Aa ce paJiy OHO 1ITa Ce TPaXH);

— arpecuBHOCT (Kpaba uiu npeTma).

CTpaTemiky nu/b Nosehama 3a4,0B0/bCTBA 3ANI0C/IEHHX OrJIeJa ce y:

- IIpBa (ocHOBHA) cTpaTeruja MOTUBHUCAKA je KOMYHHMKaLUja.

- /Jlpyra cTpaTeruja pagHe MOTHBaIMje jecTe CTaB JIMJepa npeMa 3anocjeHuMa.

- Tpeha kaTeropuja MOTHBMCamba 3all0C/IEHHX jeCTe OCMUIL/baBamke U o6orahnBame nocja.

- YeTrBpTa cTpaTermja pagHe MOTHBalMje noApasyMeBa MoAuHKaLUjy NOHaLIamkba.

Behe 3a/10B0/bCTBO KOpHCHHMKA 3 paBCTBEHHUX YCJIyra 3axTeBa yBohemwe KyJType KBaJUTeTa U NOLITOBambe
IPUHLMAIA KBaJUTETA KOjU Ce 3aCHMBAjy Ha cjefehuM BpeHOCTUMA: NalUjeHT ¥y GoKycy, 6e36eHOCT, 1eJIOTBOPHOCT,
IIPaBOBPEMEHOCT, ePUKACHOCT U NPABUYHOCT.

KoHTHHYHpaHo ce paJiv Ha M0/iM3alby CBECTH KOJ| 3/[paBCTBEHUX paJiHMKa O MpaBUMa NauujeHaTta, udpahenu
Cy MPOTOKOJIM U INpOLEeJype 3a UCIyHEHme NpaBa NaljyjeHaTa, /jJaBame JeTa/bHUX 00aBellTema y CBUM CJayK6aMa
nalyjeHTHMa 0 aclleKTHMa Jiedeha, Ipe/ly3eTUM MepaMa U JlaBatbe CarJlacCHOCTH NalyjeHaTa.

Ctpateruja yHanpeheme ydvemha KOpHCHMKAa y OJJIydMBamy O COICTBEHOM 3/ipaB/by IOJpasyMeBa
dbopMupame paJHUX TIpyna 3a capajily Ca 3aliTUTHUKOM MalUjeHTOBUX INpaBa, YApYyXewkHUMa, yHanpebhemwe
KOMyHHKalldje, carjiefiaBame crnenudUyHUX MoTpeba M M3paja NPOTOKOJIA O capajrmH, GopMHUpame 3[paBCTBEHUX
o/160pa; noBehamwe JOCTYNMHOCTHA U NPUCTYNAYHOCTH 34 PaBCTBEHE 3aIUTHTE 0CO6aMa ca UHBATUAUTETOM, YTPOXKEHUX
COLIMja/IHUX IPyIIA U KPTaBa CEKCYyaTHOT, HIOPOAUYHOT U 6UJI0 KOjer Apyror BU/ia HacKba.

[IpaBUJIHMKOM O HaUYMHY U MOCTYNKY 3alITHUTE NpaBa OCUI'yYpaHUX Jiula Peny6snykor ¢poH/ia 3a 3[paBCTBEHO
OCHTyparbe IPONMCAHO je Ja 3alUTUTY [IpaBa OCUTYPaHUX JIMILIA U3 3/paBCTBEHOr OCUTypama BpLIM 3alITUTHUK NpaBa
ocUrypaHux Jnna. IloTpe6HO je ocurypaHulidMa HOPYXKUTH cBe NoTpe6He HHopMalyje O pajy 3alITUTHHKA
OCHUTYPaHHKa, a 61 OHHU LITO OP3Ke U JIaKlle OCTBapUJ/IM CBa CBOja paBa M3 06/1aCTH 3/paBCTBEHe 3alUTUTE.

KBanuTer 3ApaBCcTBeHe 3alUTUTEe IpeACTaB/ba jeJHY OJ, HajBaXHHUJUX KapaKTepUCTHMKa cUCTeMa
3JpaBCTBeHe 3alITUTe a yHanpehewe KBasiuTeTa U 6€36eJHOCT aLMijeHaTa IPUOPUTET y Paay.

CrpaTremku nusb 13:

[lepMaHeHTHA HHTEPHA U eKCTEpPHA KOMyHHKalHja

KoMyHHKanMja y MeAUIMHU CMaTpa Ce OCHOBHOM BEIUTHHOM JieKapa Ha MyTy /0 YCIellHe JujarHo3e H
Jledera, Te YCIOCTaB/baka aJleKBAaTHOI oOJHOoca ca O6osiecHUKOM. Ha cinMyaH HauuH TpeGa Ja ce oJBHja U
KOMYHMKALMjCKU MPOLEeC Ha peslalMjy JeKap-NalyjeHT ¥ MeJULMHCKA cecTpa — NalujeHT, Kao U u3Mehy CBUX akTepa
MEeJUIMHCKOT THUMa W GoJiecHUKa. /Jo6pe KOMyHHKAlUjcKe BeLITHHE, CTPIJBUBOCT M OCET/BUBOCT 3a HpobGieMe
nanujeHTa, Hy)XKHe Cy 3a cTBapamwe Mehyco6Hor nosepema. BeoMa je BaxxHO Ja ce y KOMYHHMKaLHUjHU ca 60J€CHHUKOM
HUKa/Jla He HaMehy BJIACTUTH CTaBOBH, I1a YaK M OHJA KajJila CMO Ay6OKO YBEpPEHHU Jia CBe LITO YNHHUMO, a YUHUMO 3a
BUX0BO 06po. KomyHUIMpame y 3/JpaBCTBY 3aXTeBa 3HaHE, KOMIIETEHLH]y U TEXHUYKe BEIITHHE, LITO MOoApa3yMeBa
noTpeby NepMaHEHTHOr aKTUBHOT yYela U BeOarka KOMYHHUKALHMjCKUX BEIITHHA CBUX YJAHOBA MeJHUIMHCKOT THMA,
KaKo JieKapa TaKo U MeJJUIIMHCKUX cecTapa U Jpyror oco6sba, Koju paje ca 601eCHULMMA.
Capaziba 1 KOMYHHMKalMja 3all0CJeHUX ¥ HAllloj yCTaHOBU 06aBJba Ce:
— [lOCTaB/balb€M YNyTa, TePaNujCKUX JIUCTOBA, HaJora HNPWJIMKOM ynyhuBamwa TNalyjeHaTa Ha
CMenHjaJuCTUYKO - KOHCYJITaTUBHE NperJe/ie, 1a60paTOPHjCKe aHAIU3E, TEPANUje U CJL.
— ycMeHO, MehyCcOGHOM KOMYHMKALMjOM 3alOoC/AeHUX U3 Pas3JUYUTHUX CAYyKOM y LM/bY KOHCyJTaluje U
KBaJIMTETHUjeT 306pHbaBamba NalyjeHarTa;
—  eJIeKTPOHCKOM KOMYHHKAILMjOM Yy CBUM CJyk6aMa a y MeAUIMHCKHUM CJay»6aMa Kpo3 YCIOCTaB/beH
HHOPMALMOHU CUCTEM;
—  TesedOHCKOM KOMyHHKALjOM Y OKPBHPY OCJIOBHE MpeXe MOGUIHUX TesiepOoHa;
—  KpO3 pa3/IMYMTe BPCTe J0NKCa, 3aXTeBa, U3BELITaja;
—  KpO3 cacTaHKe CTPYYHUX OpraHa yCTaHOBE;
—  u3Meby npaBHe, EKOHOMCKE U TEXHUUKE CIyK6e Kao HeMeJULMHCKHUX CIYK6HU ca MeAUIIMHCKUM CJIyK6aMa
y YCMeHO0j ¥ 1caHoj popmu
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EkcTepHa KOMyHHKalMja oJpasyMeBa pa3MeHy OUJI0 Koje nHPopMaLuje ca opraHusanyjama 1 nojeJuHIuMa
BaH 3/IpaBCTBeHe ycTaHOBe. MHPopManuje Koje ycTaHOBA IpUMa Cy C/Ay:KO0eHa aKTa, MyOJuKaluje, 3aXTEeBU U Kajibe
KOpPUCHMKA ycjyra, pakType, OTIpeMHHUIle, T03UBH, peKJaMHU U HMHPOpMATUBHU MaTepujaid,.. MHPopManuje Koje
yCTaHOBA Jiaje Cy JAONHUCH, OATOBOPH Ha ajibe KOPUCHHUKa ycayra, tHGopMalyje 3a MeAivje, MHPopMalyje 3a NalHjeHTe,
yCMeHa UM TejleGOHCKa KOMYHHUKallMja ca NalujeHTUMa,...

JilBocMepHa KoMyHHKalnja naMehy Onurte 6osHuLe CoM60p U APYrUX 3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA M0/Apa3yMeBa
yCMEHy U NMHCMEHY capajiilby IpHU MpUjeMy MaldjeHaTa, Kao W MoBpaTHe WHoOpMalyje 0 MpUjeMy MalujeHaTa Ha
CTallMOHAPHO Jieyeke WM ynyhuBamwe MaljyjaHaTa y yCTaHOBe TepLMjaHe 3/JpaBCTBeHe 3aLITUTe yces HEONXOAHUX
nperJiefja Wiy MOropilama 3paBCTBEHOr CTaka MNalikjeHaTa, Kao U CBe Jipyre BpCTe KOMyHHKalUje (IIMCaHU 3aXTeBY,
MoJi6e, U3BellTajy, TeJedoHCKAa KOMYHHUKalyja, Gakc, Teserpam, eJleKTPOHCKa KOMyHHUKaluja).

Y mocTynky KOMyHHKanyje ca JpyruM 3ApaBCTBEHUM ycTaHoBaMa Ommura 6o/1HHBA COMGOpP KOPHUCTH
CBe pacnoJ/ioKMBe HaYMHe KOMYHHKanuyje pajJu Jo6Mjamka HeoNnxoAHe U NpaBoBpeMeHe HHpopManuje y nuby
npy>kama KBaJIMTeTHHje ycayre.

CTpaTemiku uu/b 14:

06e36eherme 1 GUHAHCHjCKA OAPKUBOCT YCTAaHOBE

3/paBCTBEHH CHUCTEM je jeflaH CJI0XKEHH MTOCJOBHU CUCTEM Ha KOTra Ce 0JJHOCE CBH €KOHOMCKHU MPUHIUIIH, KOjUMa
ce 0CTBapyje 0AP>KUBO EKOHOMCKO II0CIOBAbE.
CrpaTelKkHy 1u/b 06e36ehema U puHaHCHjcKe OAPKUBOCTH yCTAHOBE OApa3yMeBa, uaMmehy octasor:

—[loBehame 0Ar0OBOPHOCTH MeHalIMeHTa 3a [I0C/J0Bamke U yIpaB/balbe pecypcuMa y 3/JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa
(6poj 3amocieHUX U BbUX0BE Mepe U3BPLIEHA, OAPKUBO GUHAHCHUPAHE)

— AHasiM3a CTPYKType IPUX0/a U pacxoja

- YouaBambe pasJiora JepunuTa 34paBCTBEHE YCTaHOBE

- KomnapaTrBHa aHa/1M3a NPOAYKTUBHOCTH 3/JpaBCTBEHE YCTAaHOBE

— YBobheme HOBUX MoJe/1a pUHAHCUpPamba 3/lpaBCTBEHe 3alUTUTe 3a Koje Cy NPeTX0AHO CTBOPEeHH NpelyC/I0BU Ha
CBUM HHBOMMaA (CcauvmeHa HOMEHKJ/aTypa 3[paBCTBEHUX YC/AyTra, CTaHAapAU3alyja npolueca U MOTPOLImbe JIEKOBA U
MaTepHjaja, U3pajia U NpUMeHa BoAWYa A06pe MpaKkce, U3PaJUTH NOKasaTes/be KBAaJUTETA 0J, KOjUX 3aBHUCH MOJeJ
duHaHCcHpawa) GUHAHCUPabe 110 JUjarHOCTUYKY CPOJHUM rpynama

— CnpoBoheme CTPYYHOT ycaBpllaBamwa 3/JpaBCTBEHUX paJlHUKa ¥ CKJIaAy ca noTpe6aMa 3/JpaBCTBEHOr cUCTEMa
(KoHTHHYUpaHa MeJULMHCKA efiyKallyja, Cllelyjan3anyje)

— ®unHaHcUpame 3ApaBCTBEHe 3allTUTE 3aCHOBAaHO HA MPOLEHM 3/PaBCTBEHHUX TEXHOJIOTHja KojuMa ce
06e36ehyje kBasiuTeTHHU]ja U epUKaCHUja 3 paBCTBeHA 3aLUTUTA

— lleHTpa/siHO 1 paljMOHAJIHO IJIAHMpPake KallMTaJJHUX HHBECTHIMja Y3 capa/jiby OCHHUBada

— YBoheme HOBUX, TPXKULIHUX MoJiesa Y GUHAHCUpalka Y 3/[paBCTBY — JOOPOBOJ/bHO 3/IpAaBCTBEHO OCUTYpPabE —
JIOIYHCKH PaJi — jaBHO-IIPUBATHO MapTHEPCTBO

— Pa3Boj Mojena npahema edpukacHOCTH paja 3[paBCTBEHUX yCTAHOBA, OAHOCHO Mepera UCX0Ja Yy OAHOCY Ha
yJl03KeHa CpeJiCTBa

CrpaTemiku nub 15:

3aHaB/pambe U yHanpehemwe MeIUUIIHCKE ONpeMe

CBakojHeBHe notpebe Ofe/bersa U Ci1y6U 3a 3aHaB/babeM MeAMIMHCKe OllpeMe, Y KOjy ce AyTH HU3 TOAUHA
HUje yJarajio, [J0BeJo je A0 noTpebe 3a JeduHHCameM IJlaHAa HabaBKe HOBe MeAMIMHCKe onpeMe. Hadennunu
ozes/bera/cay6u ynyhyjy npezjor o HajmnpUOPUTETHHjOj, HEONXOJAHO] MeJULIMHCKOj ONpeMH, 32 CBAKY NOjeJUHAYHY
roguHy, CTpydyHoM CaBeTy Koju he BpLIIMTH paHTMpakbe U pejJja)ke AUPEKTOPY HabaBKy.

OcHuBau ce pefloBHO obeBallTaBa O NPUOPUTETHMa Hallle yCTaHOBe 3a MOTpPe6OM 3a HabGaBKOM HOBe
MeJMHMLHCKEe ONpeMe U NpeMa THUM NPONUCAaHUM NPUOPUTETHUMA KOHKYypHUIIe Ce KOJ PecopHOr ceKpeTapujaTa U
MUHHCTapcTBa. OiroBapa ce CBUM jaBHUM [103MBHMa KOjH Cy JJOCTYIIHU HAIIOj YCTAaHOBHU a M0 KOjUMa Ce MOTy 0JJ06pUTH
cpeJicTBa 3a HabaBKy MeJULUHCKe onpeMe. KoHTHUHyupaHO ce o6aBellTaBajy AOHATOPCKe OpraHu3aliyje O HalIUM
notpebama.

Ha6aBka ajgekBaTHe MeJMIMHCKe onpeMe KojoM ce noBehaBa KBajuTeT mpuMeHe 3JpaBCTBeHe ycjyre
jeAaH je oA cTpaTellKUX LM/beBa Hallle yCTaHOBe.

CrpaTemiku nu/b 16:

[loan3ame HUBOA CTPYYHOCTH KPO3 CTAJIHY eAyKaLHjy

KoHTnHyupaHa mMegunuHcka egykanuja (KME) je npaBo U o6aBe3a CBaKOT 3/paBCTBEHOr paJjHHUKa Ja ce
HeNpeKUAHO CTPYYHO ycaBpllaBa U jeflaH oJ; ycaoBa 32 06HOBY JiuneHIe. [lorpe6a 3a KME je HacTasa kao mocieguna
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CTaJHUX HOBMHA y MeJUIMHHM Kao Haylu, Kao U yBohewa HOBHUX TEXHOJIOTHja Yy Tepanuju, [JUjarHOCTULU U
3/ipaBcTBeHOj He3u. OHa je HeonxoAHa (0O6aBe3HA) 3a CBe 3/JpaBCTBeHE paJiHUKE, jep 06e36ehyje npahewe u pedpopmy
06pa3oBHOI M 3/paBCTBEHOI CHCTeMa IpeMa Ipenopykama CBeTcKe 3/ApaBCTBeHe opraHusauuje. KoHTHHyupaHa
MeJJMLIIMHCKa eflyKaliija ce CIPOBOJM Y LIM/bYy CTPYYHOT yCaBpliaBamwa JieKapa U 0CTaJor BUCOKOT MeJAUIIMHCKOT KaJipa
Kao U MeJUUIIHCKUX cecTapa U TeXHU4apa paJu oOHaBJbakba JIMIEHLHY, a U3BoAM ce y Onmrroj 6oaHunu ,/JIp Paansoj
CumonoBuh“ Com6op.

OanroBopHoO JMIle 3a CIpoBoheme KOHTUHYUPaHe MeJMLIMHCKe e/lyKallkje IPUKYI/ba CTPY4YHe PaJloBe 0/ CTpaHe
3alHTEPECOBAHUX KoJiera-npejaBaya, MonymaBa JOKYMeHTaUujy U npociaehyje je 3apaBcTtBeHOM caBeTy Cpbuje paau
Jobujama akpenutanuje. [lo nobujamy akpeauTalyje opraHusyje npefaBama (CTpy4dHe cacTaHKe W Jp.) O 4YeMy
obaBelITaBa CBe KoJjlere eJIeKTPOHCKMM NyTeM U NO3UBHMMa KOju ce npocielyjy Ha ofie/bera OnmTe 60oHULIe COoMOOp U
y JloMmoBe 3apaBsba y CoM60py U AIaTUHY.

Kpo3 cuctem KME 06e36ehyje ce 1a HajHOBUja 3Hama U HajcaBpeMeHHje TeXHUKe Jieuea 6y 1y IpeHeceHe KPo3
JOMYyHCKU U CTaJIHU OOJIMK UHmMepHoz (ycaBpllaBakha YHYTap MaTH4YHe YCTAHOBE) WJIHM eKcmepHoz (ycaBpliaBawa y
JPYTUM yCTaHOBaMa MJIM Ha CTPYYHUM CKYIIOBHMA MUT/[,.) JleKapuMa U MeJUILMHCKUM TeXHUYapuMa, ¥ UMa 3a LU/b Ja
MO/IUTHE HUBO CTPYYHOT 3Halba M yHaIpeJu KBaJMTET 3/ paBCTBEHOTr 30pHibaBama y CBUM O6GJMIMMA 3/JpaBCTBEHE
3alITUTE U CBAKOJHEBHO] IIPAKCH.

HajpacnpocTpameHuju HauMH NpeHOllera 3Hawa je NMPeKO PasJMYUTHUX CeMHHapa, CTPYYHUX CKyloBa M
KypCeBa, YMjH N0JIa3HUIIY, y 3aBUCHOCTH 0/ HUBOA U 00MMa NIpe3eHTUPaHUX 3Hakba Kao U [I0CTOojakba IpoBepe CTeYeHUX
3Hama, J106Ujajy oapeheHu 6poj moeHa (6070Ba) KOju ce eBUJEHTUPAjy U cabupajy ca mpeTXoAHO cTedeHUM. CBaKU
3/I[paBCTBEHHU paJIHUK MMa 06aBe3y Jia y oape)eHOM BpeMeHCKOM MepHroAy CaKylu oJroBapajyhu 6poj moeHa (60/10Ba)
KaKo 61 MOrao /ia 0GHOBH JIMIEHIy U HACTAaBH ca 06aB/babeM CBOje NMpPaKCe.

JluneHUMpawe, OJJHOCHO M3/aBae, 0OHABJ/bAbE U OJy3UMaie 0J00perma 3a CaMOCTA/IHU pa/f| je y 3aKOHY O
KOMOpaMa 3/IpaBCTBEHUX PaJJHUKa Y MHOTMM 3eMa/baMa AepuHucao KME (usmeby ocrtasor) u kao jesHy oJ, o6aBesa
CBUX 3/IpaBCTeHUX PaZiHUKa 32 0OHaBJ/batbe JMIEHLE.

CTpaTtemiku nusb 17:

CrasiHo noBehamwe U yHanpehewe kBaauTeTa paga boiHune

[Tox KBa/MTETOM 3/paBCTBEHE 3alUTUTE IOJpa3yMeBajy ce Mepe U aKTHBHOCTH KojuMa cCe, y CKJIajy ca
CaBpeMeHHM JOoCTUTHyhnMa MeJUIIMHCKe HayKe W mpakce, noBehaBajy MoryhHoOCTH NMOBOJBHOT HCXOJa M CMamyje
PU3HUK HAaCTaHKa HexeJbeHUX MOC/eIULA 110 3/JpaBJbe U 3[]PaBCTBEHO CTakbe NOojeJUHLA U 3ajeJHULIE Y LIeTMHU.

Y mumy yHanpehema KBasuTeTa pasa U 6GesbemHocTu manujeHata Ommra 6GosHuna CoMG0op CIpoBOAM
[TpaTellKu Wb Kpo3 CrpaTemwiku u OmepaTHBHHM IJIAaH U TOAWLIKbU MHTerpucaHu miaH cTajHOr yHanpehema
KBaJINTETA Pajia 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE.

Y cBUM OpraHu3alMOHUM jeIMHUIAMA Ce NpaTe MOKa3aTe/bd KBaJUTeTa W oJpehyjy oGsacTtu koje Tpeba
yHaIpeUuTH.

Y [lnaHy 3a yHanpehewa KBasinTeTa U 6e36eJHOCTU NanujeHaTa oApehyjy ce Mepe U aKTUBHOCTH Koje Tpeba
npeay3eTH pajJul BbUXOBOT NM060JbIIaKa, oApehyjy ce HOCHOUM TUX aKTHBHOCTH, IJIAHUPAjy OUEKHUBAHU PEe3YJITATH U
NIPaTH Ce BbUXO0BA peasn3anuja y ogpeheHUM BpeMeHCKHUM POKOBHUMA.

[TokasaTe/bu KBAJIUTETA KOjU Ce MpaATe y HAIllOj yCTaHOBHUA MOTY Npe/ICTaB/baTH NpeAMeT yHanpehema cy:

- 00e36eheHOCT MpoOMUCAaHUX YCJIOBA 32 00aBJ/balbe 37paBCTBEHE JIeJIATHOCTU Y MOTJIey KaZpoBa, onpeMe,

MPOCTOPH]a;

- [lpomucHo Bohemwe MeAUIUHCKE TOKYMEHTALH]E;

— Tlokasaresbu KBaJMTETA NponucaHy [IpaBUIHUKOM 0 MOKa3aTe/bUMa KBaJIMTETa 3/IpaBCTBEHE 3AIITHUTE;

— 3a/l10BO/bCTBO KOPUCHHUKA 3/[pAaBCTBEHUM yCJIyraMa — aHaJM3upa Ce CaJipiKaj KibUre yTHUCAaKa U pe3yJITaTH

aHKeTHpaka KOPUCHUKA;

—  3a/10BOJbCTBO 3aM0CJIEHUX — aHAJIM3UPAjy Ce pe3yJITATH CIPOBe/IeHe aHKEeTe O 33/[0BOJbCTBY 3aM0CJIEHHUX;

- IIpahemwe Hexe/beHUX peaKLMja Ha JIEKOBE;

- IIpahemwe Hexe/beHUX Aorabaja;

- Ilpahemwe npuroBopa KOpUCHUKA 3/JpaBCTBEHUX yCJIyTra HaueJHUKY U 3alITUTHUKY IIpaBa NaldjeHaTa;

- CTpy4HoO ycaBpllaBake 3/]paBCTBEHUX PaJiHUKA U cCapaJHUKA
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l 3AK/bYYAK

YnpaBHu on6op he ce 3ajesHo ca pykoBogcTBoM Onmre 6osHuue ,/Jp PaguBoj CumonoBuh“ Com60p,
cTapaTu Ja peanusanuja opor CTpaTellkor MJaHa OyJe NpuopuTeT GyAyher pajia CBUX CTPYYHHX CIYXKOU
Halle 3/paBCTBeHe YCTaHOBe Kao U oOlpeJie/betbe M MOTHBAlLMja CBHUX 3alOC/AE€HUX MeAULUHCKUX |
HeMeJUIMHCKUX paIHUKA Y KOOPJAUHUCAHOM TUMCKOM pajy.

Jla 6u ce ocurypaja peanusanuja CTpaTellKor IJaHa, 33 aTak CBUX, a NOCEOGHO PYKOBOJACTBA U CpeJmer
MeHalMeHTa 6uhe npaheme peasidsalyje OBOT IJIaHA, BplIewkeM MePUOSUYHUX W TOJUIIBLUX eBajlyaluja U
peeBasiyaliyja IJiaHa.

OcTBapHBame CBUX IOCTaB/beHHX LMJbeBa gonpuHehe ga ce Ommra 6osnuna ,/Jp PaguBoj CumoHoBHh“

CoMmb6op pasBUja y MOJepHY, €BPOINCKY WHCTUTYLHjy, NPU3HATYy MO CBOjUM CTPYYHUM pe3y/jTaTUMa U
JocturHyhuma.
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HMmeHoBaH je MeHalepcky THM 3a U3pa/y CTpaTeLIKOT [IaHa:
Ap Jparan PacroBuh, supexktop

Ap Jlapxo Kocanosuh, 3aMeHuK fupeKkTOpa

Ap Jejan Mununkosuh,

BMC Bpanka Kojuh,

Mupjana bokaH, AUIULIPaBHUK,

Wpena hyjuh, guni.exon.,

HWmrtBaH Ca6o, JUNLeTeK.UHX.

No vt wN e

Crpatemxu mian Onwre 6oanune ,/Jp Pagnsoj Cumonosuh” ComMGop ycmyeu(le 0/l cTpaHe YpaBHor
ozx6opa Ommre 6onuune ,JAp Pagusoj CumMmonoBuh" CoMGop Ha CeqHUIH Of ol roJIMHE.

[peaceanux YnpaBHor oaGopa
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